
знаетъ всЬ отрасли военной службы и пм-Ьетъ наблюдательный 
глазъ, который знаетъ слабыя м^ста всЬхъ нисшихъ должностей 
и который изучплъ военный бытъ и самого солдата такъ, что знаетъ 
какъ его xoponiia стороны, такъ и его хитрости, лукавства^ его 
дурные поступки и побужден1я къ нимъ. имЬетъ всЬ необходимыя 
услов1я для полезнаго, д'Ьйствительнаго надзора.

3. Контроль долженъ производиться т^мъ чаще и вниматель- 
нгье, тьмъ больше обстоятельства предрасполагаютъ кънарут е- 
т ю  порядка, тьмъ больше они помогаютъ скрывать наруш ете  
-обязанностей и чшмъ метъе данное лицо добросовестно; напр., 
при квартирномъ расположен1и, при проход'Ь черезъ населенные 
пункты во время похода, посл'Ь понесеннаго поражен1я, посл^ 
тяжкихъ и изнурительныхъ ноходовъ, ночью и т. п.

4. Для того, чтобы узнать поведен1е своихъ подчиненныхъ 
офицеровъ, начальникъ ни подъ какимъ видомъ не долженъ при
бегать къ неофициальному сбору св7ьдгьнш {ш т онст ву) у подчинен
ныхъ имъ солдатъ; это унизительно какъ для него, такъ и для его 
подчиненнаго, и вноситъ развалъ въ военную среду. Св'Ьд'Ьн1я о 
поведен1и каждаго офицера онъ долженъ собирать отъ его пря- 
мыхъ начальниковъ; они должны знать индивидуально своихъ под
чиненныхъ

5. Смотръ есть ничто иное, какъ особый видь контроля; по- 
ч;редствомъ смотра можно, согласно заведенному порядку и свободно, 
проверить состоян1е здоровья солдатъ, ихъ одежду, снаряжен1е и 
вооружен1е; можно установить достигнуты ли обучен1емъ желае
мые результаты, правильно ли совершаются известиня хозяйствен- 
ныя функщи и т. д. Къ нему относятся: утренн1й осмотръ, медицин- 
сшй осмотръ, онросъ жалобъ и претенз1й, смотръ молодыхъ сол
датъ, пов'Ьрка: денежныхъ книгъ, денежнаго ящика, вещевыхъ 
книгъ и проч.

Пргшгьръ.

Примеры бываютъ: личны м и {живыми) ъ военно-исторически
м и . Первые прим'Ьры.солдатъ видитъ въ дЬлахъ своихъ начальни
ковъ и въ той среде (рота, батарея, эскадронъ), въ которой онъ 
живетъ; вторые онъ узнаетъ изъ разсказовъ и изъ чтен1я книгъ.

Личный примтръ и обращете начальника. Самое могуще
ственное изъ воспитательныхъ средствъ есть личный прим^ръ. Онъ 
лсно показываетъ солдату не только то  ̂4vio надо делать, но и т ко

и*
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надо д'Ьлать, а также, что это возможно сд-Ьлать. Прим^ръ неире- 
одолимой силой толкаетъ человека къ подражан1ю. Тотъ, у кого» 
еще не слол^ились постоянные взгляды, очень легко поддается и 
сл^дуетъ чужимъ хприм^рамь, очень легко согласуетъ свои мысли 
съ чужими и д'Ьлаетъ все то, что увидитъ у другихъ.

Вл1яп1е живого примера начальника непосредственно. То, что 
солдатъ увидитъ собственными глазами, гораздо глубже запеча
тлеется въ его душ'Ь, ч^мъ то, что ему разсказано или прочитано. 
Когда живой нримеръ исходитъ отъ начальника, онъ называется 
личнымъ примгьромг, онъ им’Ьетъ м^сто какъ въ мирной педаго
гической деятельности начальника-офицера, такъ и во время боя^ 
Значен1е его, какъ средства для воспиташя и для управлен!я, столь 
велико, что начальнику вменяется въ обязанность всегда подавать 
прим'Ьръ. Когда же живой прим^ръ исходитъ изъ среды товарищей 
и равныхъ солдатъ въ рот^ (батарей, эскадрон-Ь), онъ есть про- 
явлен1е духа части. Впечатл^шя, которыя солдатъ ежеминутно 
получаетъ отъ живыхъ прим^ровъ своихъ начальниковъ и това
рищей, даютъ матер1алъ для работы его души, подъ вл1ян1емъ ко
торой создается медленно, но вЬрно, то или иное направлеше его- 
воли и характера.

Военно-нравственное воспиташе оставалось бы совершенно без- 
плоднымъ, если бы оно не подкреплялось живыми примерами. Безъ 
нихъ обязанности военнослужащихъ обратились бы въ сух)’я пра
вила, бездушныя, отталкивающ1я, а иногда темныя и неуловимыя. 
Какъ бы умело, искуссно, ни применялись основныя правила 
обучеп1я, ихъ вл1яше на умъ простого солдата было бы очень сла- 
бымъ. Простая душа солдата по своей природе более импульсивна 
и мало способна къ отвлеченному мышлешю; трудно посредствомъ 
какихъ нибудь дидактическихъ пр1емовъ развить въ ней храбрость, 
хладнокров1е и пр., хотя эти качества существуютъ въ скрытомъ 
состоян1и въ каждой отъ природы благородной душе; только зара
зительностью примгьра можно заставить эти качества вдругъ про
явиться во всей ихъ силе. Смыслъ, значен1е и привлекательность, 
обязанностей выясняются лишь тогда, когда мы на деле видимъ ихъ 
нсполнен1е. Часто самыя искусныя объяснен1я не могутъ сделать- 
какую-нибудь отвлеченную мысль настолько ясной и доступной, 
насколько это можетъ сделать ея вонлощеше въ живомъ при
мере.

Во время постоянныхъ сношен1й со своими подчиненными сол
датами, начальникъ составляетъ предметъ пхъ любопытнаго и вни-
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мательнаго наблюден1я. Каждый его шагъ, каждый его поступокъ— 
все, что бы онъ ни д'Ьлалъ передъ ихъ глазами, оставляетъ въ пхъ 
душ^Ь BneHaxatHie и даетъ матер1алъ для размышлен!я. Каково бу- 
детъ это впечатл'1н1е зависитъ отъ того, каковъ былъ поступокъ, 
насколько онъ согласовался съ требован1ями службы и съ обязан
ностями.

Известно, что простой челов'Ькъ, прежде всего, обращаетъ вни- 
ман1е на внтьтностъ] ею онъ больше всего интересуется и она 
даетъ главный матер1алъ для его мыслей. Солдатъ вообще простъ, 
а  сл'Ьдовательно неспособенъ глубоко разбираться и оценивать внут- 
реншя достоинства начальника, которыя ускользаютъ отъ его внп- 
ман1я; ^но потому то для него не можетъ остаться He3aMiqeHH0fl и 
самая маленькая вшъшняя черта. А. принимая во вниман1е, что на- 
чальникъ является для подчиненнаго принудительной властью, 
легко понять почему подчиненные бол’Ье склонны видеть ошибки 
и несообразительность своихъ начальниковъ, ч^мъ ихъ достоинства, 
п почему они склонны составлять c e 6 i  скор'Ье дурное, ч'Ьмъ хоро
шее, MHinie о нихъ. Достаточно подм'Ьтить у начальника какую ни
будь слабость, ошибку или см-Ьшную сторону, чтобы начать пере
дразнивать его и вообще представлять его въ смЬшномъ вид'Ь. Какъ

пи была иногда невинна причина подобныхъ пасм'Ьшекъ надъ 
начальникомъ, OHi все же опасны для его престижа, потому что 
трудно уважать того, надъ к^мъ см'Ьются или надъ к^мъ ты и самъ 
■см'Ьешься.

Разъ у солдатъ имеются ташя наклонности, очевидно, на
чальник! , въ своемъ обращ ены съ ним и, долженъ быть очень вни- 
мателенъ къ себ^. Обращете чачальника должно внушать под
чиненному благопргятныя суж детя о немъ и должно будить 
уваж ет е и doempie къ нему. Подобное обращеше начальника 
является уже воспитательнымъ средствомъ, при помощи котораго 
онъ можетъ благотворно вл1ять на своихъ иодчиненныхъ.

Пзъ вышеизложеннаго становится ясно, съ какимъ тактомъ 
долженъ вести себя начальникъ въ каждомъ отд'Ьльномъ случай. 
Такъ, наприм^ръ, извЬстно, что смотря по тому, одобряетъ ли высш1й 
начальникъ или отм^няетъ распоряжен1я, дМств1я, пр1емы и пр. 
инструктора или учителя, солдаты составляютъ свои MniHia объ его 
знашяхъ. Такъ какъ солдатъ не идетъ очень далеко въ своихъ раз- 
сужден1яхъ и часто не можетъ понять почему именно было отме
нено данное распоряжеше^ онъ остается при yб'Ьждeнiи, что учи
тель или инструкторъ не зналъ какъ распорядиться и д'Ьйствовалъ
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неправильно. Частое повтореше подобныхъ вм-Ьшательствь и отм^нъ 
начальника является въ глазахъ солдатъ доказательствомъ неспо
собности ихъ учителя, инструктора или близкаго начальника, и они 
теряютъ всякое уважен1е и AOBipie къ нему. Если это такъ, то выс- 
m ie начальники должны поступать въ подобныхъ случаяхъ съ осто
рожностью, дабы своимъ вм'Ьшательствомъ, а т^мъ бол’Ье своей 
грубой отменой распоряженШ нисшихъ начальниковъ, не уронить 
престижъ своихъ помощниковъ.

Когда пачальнш ъ отдаетъ распоряж етя, от  не долженъ- 
обходить промежуточныхь начальниковъ, потому что каждый на- 
чальникъ можетъ изучить свою роль и усвоить границы своей 
д-Ьятельности и отв-Ьтственностп лишь тогда, когда высш1й началь- 
никъ обращается къ нему и требуетъ отъ него д-Ьла, распоряже- 
н1й иотвЬтственности, а не когда обходитъ его.

Когда начальникъ находится передъ глазами своихъ подчинен- 
ныхъ въ строю или въ другомъ м’Ьст'Ь, полезно, чтобы онъ обнару- 
живалъ самообладан1е, чтобы онъ выказывалъ себя хладнокровнымъ 
и терн’Ьлпвымъ, чтобы онъ былъ готовъ выслушать MH’b n ie  своихъ 
подчиненныхъ, чтобы онъ поправлялъ ихъ съ мягкостью и быль 
снисходителенъ къ ихъ ошибкамъ, если т^ произошли безъ участия 
злой воли, и, наконецъ, чтобы онъ каждому внушалъ смелость и 
дов'Ьр1е. Какъ разъ въ то время, когда начальникъ д’Ьлаетъ зам-Ь- 
чан1я и выговоры, когда даетъ сов-Ьты или хвалитъ, лучше всего 
видно, насколько онъ ум1;етъ поступать съ авторитетомъ, съ до- 
стоинствомъ и насколько ум-Ьетъ вызывать къ себ’Ь симпат1ю. И  
самое горькое зам'Ъчан1е, какъ горькую пилюлю, можно проглотить, 
лишь бы оно было подслащено, и, наоборотъ, самая yM-ficTHa  ̂ по
хвала можетъ не произвести желаннаго эффекта, если она не вы
ражена съ симпат1ей и съ тактомъ.

Когда начальникъ отдаетъ приказан1е, полезно выразить его 
простыми и ясными словами, повторить его, чтобы быть лучше по- 
нятымъ, и, если исполнеше приказан1я связано съ трудностями, 
не забыть подбодрить того, кого посылаешь на работу, выразивъ 
какъ нибудь дов’Ьр1е къ нему и надежду на усп-Ьхъ. Видя такое 
отношен1е къ себ4, посланный для исполнен1я какого нибудь при- 
казан1я. можно надеяться, будетъ охваченъ усерд1емъ и будетъ. 
стремиться угодить начальнику ^'сн'Ьшностью своей работы; если 
успеха и не будетъ, неудача не напугаетъ его, такъ какъ онъ бу
детъ знать, что начальникъ проститъ всякую ошибку пли неудачу, 
которая не произошла отъ злого умысла.
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Обращен1е и личный прим'Ьръ ротнаго (батарейнаго, эскадрон- 
наго) командира и ротныхъ офицеровъ им'Ьютъ для нравственнаго 
воспиташя солдата больше значен1я, ч^мъ прим'Ьръ кого бы то ни 
было другого.

Начальствующ1е нижше чины им'Ьютъ въ этомъ отношен1и также 
н'Ькоторое значен1е; но они сами поддаются вл1яшю своихъ ближай- 
шихъ начальниковъ, офицеровъ, и дМствуютъ въ томъ же дух^, въ 
какомъ и Ti оказываютъ на нихъ свое возд'Ьйств1е. Но, когда лич
ный прим'Ьръ идетъ отъ еще бол'Ье высокаго начальника, и осо
бенно отъ того, къ которому нижн1е чины относятся съ симпат1ей, 
и котораго уважаютъ и любятъ,— онъ дМствуетъ сильнее и зарази- 
тельн'Ье. Большое вниман1е, которое имЬетъ живой прим'Ьръ офи
церовъ на духъ подчиненныхъ имъ массъ, даетъ право сказать, что 
духъ армш  зависитъ отъ духа ея офицеровъ] каковы офицеры, 
таковы и  солдаты.

Для того, чтобы начальники-офицеры были способны подавать 
личный прим’Ьръ, благотворно дМствугоп^ш на нравственное воспи
тание солдатъ, они должны сами воплощать въ себгь воинстя  
добродчътели, то есть они сами должны обладать т-Ьми нравствен
ными качествами, которыя они стремятся развить и укрепить въ 
своихъ подчиненныхъ. Между ихъ словами и д'Ьлами должно быть 
полное соглас1е, потому что душу солдата нельзя преобразить го
лыми словами; для этого нужны д'Ьла, для этого необходимо скром
ное и добросовестное исполнеше обязанностей.

Ж ивы еприм щ ш  не долж нынавязыватъся, а должны являт ься  
естественно. Когда солдатъ зам^чаетъ, что надъ нимъ работаютъ 
искусственно, сила примера начинаетъ убывать. Никогда воспита- 
тель-офицеръ не доллсенъ показывать на себя, какъ на совершен
ный образецъ. Собственные недостатки начальникъ долженъ стара
тельно прятать отъ своихъ подчиненныхъ, наблюдая въ то же время, 
чтобы это не вышло искусственно, чтобы не показалось, что онъ 
притворяется.

Еще бол'Ье в'Ьрное и целесообразное вл1ян1е можетъ оказывать 
прим'Ьръ, когда начальникъ умышленно совершаетъ рядъ поступ- 
ковъ, которые для того именно и совершаются, чтобы послужить 
хорошимъ прим'Ьромъ для подчиненныхъ. Для этой ц'Ьли бываетъ 
хорошо, если, передъ каждымъ такимъ обдуманнымъ поступкомъ, 
начальникъ задается вопросомъ, каково будетъто влгяте, которое 
онъ окажетъ на подчиненныхъ? Такой вопросъ очень умЬстенъ; 
безъ него начальникъ можетъ упустить случай проверить то
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вл1ян1е, которое оказываетъ на подчиненныхъ известный его посту- 
покъ. Бываютъ случаи, когда подобный вопросъ оказывается излиш- 
нимъ, когда благотворное вл1ян1е поступка ясно само собою; но бы
ваютъ и так1е, когда онъ бол'Ье ч^мъ необходимъ. Если начальникъ 
оказываетъ вл1ян1е на солдата, не давая ce6 i отчета въ томъ, хо
рошее или дурное вл1яше оказываютъ его поступки, говорятъ, что онъ 
вл1яетъ неумышленно. Этому вл1янш, даже если оно и хорошо, нельзя 
отдать предпочтен1я передъ умышленнымъ, такъ какъ оно не всегда 
бываетъ целесообразно и не всегда бываетъ направлено въ одну и 
ту же сторону. Заботясь о нравственномъ направлен1и воснита1пя 
соядатъ, начальникъ долженъ стараться влъятъ на нихъ умышленно, 
т. е. ему сл^дуетъ дМ ствовать всегда предусмотрительно, съ пол- 
нымъ сознан1емъ т^хъ вредныхъ или полезныхь посл'Ьдств1й для 
нравственнаго воспитан1я солдатъ, которыя вызоветъ его прим^ръ. 
поступокъ или д-Ь-по.

Вообще, для того, чтобы д'Ьйств1я начальника имЬли воспита
тельный характеръ^ онъ долженъ знать почему онъ такъ, а не 
иначе, говоритъ, почему онъ такъ, а не иначе, поступаетъ, почему 
онъ такъ, а не иначе, къ чему-нибудь относится.

Военно-историческге примгьры. Занимаясь воспитан1емъ сол
дата, офицеръ не всегда можетъ воздМствовать на него своимъ 
собственпымъ живымъ прим-Ьромъ,— или потому, что въ н-Ькото- 
рыхъ случаяхъ посл'Ьдн1й вышелъ бы очень искусственнымъ, а 
следовательно не произвелъ бы нужнаго эффекта, или же потому, 
что онъ не можетъ совершать изв^стнаго рода fltMcTBifi, вcл•Ьдcтвie 
какихъ нибудь особенностей своего характера или всл'Ьдств1е отсут- 
ств1я необходимыхъ услов1й.

Въ нодобныхъ случаяхъ офицеръ-воспитатель долженъ прибег
нуть къ военно-историческимъ примЬрамъ.

TaKie примеры могутъ быть взяты изъ прошлыхъ войнъ арм1и 
или изъ военнаго быта. Полки им^ють свою истор1ю, въ которой 
отмечены важнейш1е подвиги какъ всего полка, такъ и отдельныхъ 
его частей и солдатъ; эта истор1я можетъ дать богатый матер1алъ 
для выбора примеровъ. Историческ1е примеры можно разсказывать 
или прочитывать.

Предпочтен1е надо отдать разсказу, потому что вообще все раз- 
сказанпое, особенно разсказанное увлекательнымъ языкомъ, про- 
изводитъ более сильное впечатлен1е, чемъ прочитанное.

Такъ какъ, разсказывая военно-историческ1е примеры, надо 
преследовать цели нравственнаго воспитан1я солдатъ, то следуетъ, 
чтобы содержате приводимыхъ примЬровъ составляли: 1) как1я-
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вибудь д'Ьйств1я, согласныя съ воинскою доблестью или цротиво- 
Р'Ьчащ1я ей; это coraacie или противоречие воинской доблести и 
будетъ составлять самую сущность разсказа_, и 2) посл’Ьдств1я 
атихъ д'1йств1й. Когда прим^ръ касается какой-нибудь личности, 
надо стараться, главнымъ образомъ. раскрыть нравственную сто
рону этой личности.

Разсказывая о случаяхъ проявлен1я храбрости, о славныхъ бое- 
выхъ подвигахъ, объ историческихъ событхяхъ изъ жизни полка, 
хорошо бы обращать особенное вниман1е солдатъ на ташя сраже- 
н1я, въ которыхъ успгьхъ достигался лишь послгь продолж итель
ной, упорной и муж ественной борьбы.

Посредствомъ приводимыхъ нрим'Ьровъ солдатамъ надо вн у 
шать убтьждете, что въ бою., для достиж етя успгьха, недоста
точно кратковременнаго напряж ет я силъ, а нужно упорство-, 
что со BciMH случаются временныя неудачи, но,въ конц^ концовъ, 
упорство все-таки восторжествуетъ. По своему личному опыту сол
датъ знаетъ, что ничего нельзя достигнуть безъ труда и безъ по
стоянства, а изъ приведенныхъ прим^роБъ у него окончательно 
сложится уб^ждеше, что на bohh4 поб'Ьда склоняется на сторону 
Tixb, которые своимъ постоянствомъ, упорствомъ и своими жер
твами оказались более достойными ея.

Для того, чтобы разсказывать военно-историческ1е примеры, 
офицеръ-воспитатель не долженъ ограничиваться лишь несколь
кими часами, назначенными въ росписанш занятш для этой цели; 
такой примеръ можно разсказать въ любое время и въ любомъ ме
сте, если только онъ будетъ уместенъ и если къ такому разсказу 
будетъ хоть какой нйбудь поводъ.

Даже, если и нетъ достаточнаго повода, это не должно мешать 
офицеру собирать около себя своихъ солдатъ по праздникамъ и 
проводить съ ними часъ, другой, въ увлекательныхъ и полезныхъ 
разсказахъ. Во время утомительныхъ походовъ, привлекая внима- 
Hie солдатъ къ какимъ нибудь интереснымъ разсказамъ, можно даже 
достигнуть того, что они не заметятъ усталости и продолжитель
ности похода. Очень уместно разсказывать военно-историческ1е 
примеры во время такъ называемыхъ «вечернихъ занят т »,съш о-  
лодыми солдатами.
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Возд^ьйствге среды.

Возд'1йств1е среды на нравственное воспитан1е солдата про
является во вл1ян1и на него казарменной ж изни  (духа части, наз- 
начен1я на служебные наряды, препровождеи1я свободнаго отъ за- 
нят1п времени) и традпцЫ.

К а з а р м е н н а я  ж и з н ь .

Уставъ внут ренней службы  опред'Ьляетъ организавдю той. 
среды, въ которой солдатъ живетъ въ казарм^; поэтому, когда идетъ 
p1i4b о казарменной жизни солдата, надо понимать т^ услов1я к  
тотъ норядокъ жизни солдата, которые определены этимъ уста- 
вомъ.

Казарма— это школа, имеющая весьма важное воспитательное- 
значен1е; своими обычаями, традиц1ями и духомъ она умышленно- 
или неумышленно дМствуетъ на душу солдата и налагаетъ свой 
отпечатокъ на его духовный М1ръ. Попятно, что среда, въ которой 
живетъ солдатъ, будетъ оказывать на него хорошее или дурное 
вл1ян1е въ зависимости отъ того, какой духъ господствуетъ въ 
ней.

Духъ части. Подъ духомъ части понимаютъ вообще хорошее 
или  дурное направлет е войсковой части (роты, батареи, эска
дрона) въ нравственномъ отношент. Это направлеше зависитъ 
отъ господства въ части т^хъ или другихъ нравственныхъ идей и 
проявляется въ частомъ совершен1и извЬстнаго рода доблестныхъ 
поступковъ или, наоборотъ, въ привычныхъ для нея проступкахъ- 
и преступлен1яхъ.

Самое большое вл1яше на духъ части оказываетъ ротный (ба
тарейный, эскадронный) командиръ; за нимъ сл^дуетъ вл1ян1е под- 
чиненныхъ ему офицеровъ. Какъ духъ всей армш зависитъ отъ духа 
офицерскаго корпуса, такъ и духъ роты зависитъ отъ ротнаго ко
мандира и другихъ офицеровъ роты. П осл^дте даютъ основной 
тонъ нравственному направлешю своей части: командиръ указы- 
ваетъ направлен1е, а младш1е офицеры дМствуютъ, сообразуясь съ 
этимъ направлен1емъ. Воспитательная работа младшихъ офицеровъ 
будетъ тЬмъ полезнее, ч^мъ лучше они ум'Ьютъ применять воспи- 
тательныя средства и ч^мъ больше они углубились во внутреннюю- 
жизнь роты.
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Если млaдшiй офицеръ думаетъ, что его работа кончается, какъ 
только онъ отбудетъ положенные часы ученья, и что больше онъ 
не обязанъ интересоваться ни жизнью солдатъ, ни ихъ отношен1ями 
и нуждами, ни т'Ьмъ, какъ они проводятъ свое свободное время и 
т. п., то онъ, HecoMHiHHO, очень немного окажетъ помощи своему 
ротному командиру и мало будетъ содействовать созидан!ю хоро- 
шаго духа роты. Поэтому следовало бы, чтобы каждый младш1й 
офицеръ им^лъ въ своемъ BbfliHin какой нибудь взводъ и на него 
была бы возложена ответственность за нравственное состоян1е 
этого взвода. Им^я свой взводъ, младш1й офицеръ будетъ бол^е 
интересоваться имъ; ближе узнаетъ подчиненныхъ ему начальни- 
ковъ и нижнихъ чиновъ; будетъ пр1учать ихъ къ порядку и къ чи- 
стот'Ь; будетъ поверять ихъ одежду, вoopyжeнie и чистоплотность; 
будетъ разспрашивать о ихъ нуждахъ и будетъ входить въихъпо- 
ложен1е; своимъ подчиненнымъ начальникамъ изъ нижнихъ чиновъ 
онъ будетъ давать советы и указывать имъ, какими можно пользо
ваться воспитательными средствами; будетъ поверять, знаютъ ли 
они характеръ своихъ людей, правильно ли ведутъ свои листы на- 
рядовъ и вещевыя ведомости; будетъ посещать своихъ больныхъ 
солдатъ въ пр1емномъ noKoi или въ госпитал4 и пр. и пр. Толыго 
своими людьми, войдя, такъ сказать, въ ихъ собственную жизнь и 
сопутствуя имъ во всЬхъ ихъ д-Ьлахъ, даже ^  въ самыхъ мелкихъ, 
младш1й офицеръ, свопмъ просвещеннымъ и активнымъ учасиемъ, 
можетъ содМствовать созидан1ю хорошаго духа въ части. Огь по- 
добнаго отношен1я къ подчиненнымъ, отъ подобнаго сближешя, 
престижъ офицера не пострадаетъ, а наоборотъ, офицеру чаще бу
детъ представляться случай проявлять свое умственное и нрав
ственное превосходство и т'Ьмъ вызывать ихъ уважен1е, flOBipie и 
любовь къ себе.

Начальствующ{е ниж т е чины. Фельдфебеля и унтеръ-офи
церы (вахмистры и фейерверкеры) по своему служебному положе- 
н1ю находятся между офицерами и рядовыми; они играютъ не ма
лую роль въ казарменной жизни солдатъ и въ поддержан1и духа 
части, потому что служатъ проводниками и охранителями того 
духа, который ротный командиръ и младш1е офицеры стараются 
развить въ своей части. Не трудно все это понять, принявъ во внима- 
Hie, что начальствующ1е нижп1е чины живутъ въ казарм^, вслЬдств1е 
чего соблюден1е внутренняго порядка въ ней лежитъ главнымъ обра- 
зомъ на ихъ плечахъ; что они являются ближайшими совФ.тчиками 
солдата, съ которыми онъ чаще всего встречается; что имъ видно и
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слышно все то, что не можетъ дойти до глазъ и ушей офицера; п 
что лишь они, пользуясь изв'Ьстной дисциплинарной властью, мо- 
гутъ им4ть столь желанный постоянный надзоръ надъ нижнпми 
чинами. Можно см'Ьло сказатъ, что нельзя было бы создать духъ 
части въ желательномъ направленш, если бы не было началь- 
ствующихъ нижнихъ чиновъ, или если бы посл1;дн1е не жили такъ 
близко къ нижнимъ чинамъ, не были бы проникнуты сознашемъ 
своихъ обязанностей и не могли бы хоть отчасти пользоваться 
воспитательными средствами. Вотъ почему необходимо: 1) чтобы въ 
начальствующ1е н и ж те  чины выбирались нравственные солдаты; 
2) чтобы эти начальствующ1Я лица находились подъ правильпымъ 
руководствомъ и коптролемъ ротнаго командира и другихъ офице- 
ровъ роты, и 3) чтобы они спали при своихъ взводахъ и отд'Ьле- 
т я х ъ . Только сверхсрочнослужащимъ можетъ быть дана отдельная 
комната, но она должна быть въ непосредственномъ сосЬдств'Ь съ 
пом'Ьщен1емъ солдатъ; если же они семейные, то должны жить, по 
крайней Mip-b, въ казарменномъ paiOHi.

По поведетю ст аръш  солдатъ можно судить о томъ, каково 
было вл1ян1е начальствующихъ нижнихъ чиновъ и офицеровъ 
роты; иными словами, можно вид-Ьть духъ данной части. Ш гъ  сом- 
н'Ьн1я, что это вл1ян1е зависитъ какъ отъ самихъ начальниковъ, 
такъ и отъ сырого матер1ала—отъ солдатъ; ч^мъ лучше матер1алъ 
въ нравственномъ отношен1и, гЬмъ легче создать въ его сред'Ь хо- 
рош1й духъ. А качество самаго матер1ала зависитъ отъ той обще
ственной среды, изъ которой онъ выходить. Известно уже. что де
ревенская среда даетъ лучш]'й матер1алъ для солдата, ч'Ьмъ город
ская. На молодыхъ солдатахъ больше всего отражается вл1ян1е 
старослужащихъ, которые, какъ бол'Ье опытные по служб'Ь, быстро 
становятся для нихъ предметомъ подражан1я; кром^ того, старые 
солдаты легко вступаютъ въ товариш,еск1я отношен1я съ молодыми 
и такимъ образомъ становятся ихъ учителями и учатъ ихъ и хоро
шему и дурному. Если духъ части хорошъ, вл1ян1е старыхъ сол
датъ на молодыхъ не можетъ быть вреднымъ; но если этотъ духъ не 
достаточно хорошъ, разумнее всего было бы отделять, насколько 
это окажется возможнымъ, молодыхъ отъ старыхъ не только въ 
пер1одъ ихъ подготовки, но и посл'Ь него, хотя бы до увольнен1я въ 
запасъ самаго старшаго призыва. Такого изолировашя можно до
стигнуть, если имеются одна или дв^ отд'Ьльныя комнаты, въ кото- 
рыхъ могли бы жить молодые солдаты подъ присмотромъ самаго 
лучшаго взводнаго унтеръ-офицера (фейерверкера).
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Н аряды  на внутреннюю служ бу. Порядки среды, въ которой 
живетъ солдатъ, требуютъ отъ него, чтобы онъ несъ службу дне- 
вальнаго, дежурнаго и караульнаго. Эти служебные наряды свя
заны съ изв'Ьстными обязанностями, правами и ответственностью^ 
почему ихъ исполнен1е не остается безъ влiянiя на солдата. Во
обще можно сказать, что, если въ рот4 господствуетъ хорош1й духъ, 
солдатъ пр1учается доб^юсовгьстно исполнять свои служебныя обя
занности, даже быть педантичнымъ; а добросовестное исполнеше 
обязанностей всегда предполагаетъ сознаше связанной съ ним и  
отвтпственности. Кром-Ь того, когда солдатъ наряжается испол
нять служебный нарядъ, ему дается возможность действовать соглас
но известнымъ заранее усвоеннымъ обязанностямъ, применять ихъ, 
вследств1е чего у него развивается сообразительность.

Изъ вс4хъ служебныхъ нарядовъ. которые исполняетъ солдатъ, 
наибольшее значен1е для него им^етъ караульная служба.

Заполненге свободнаго времени солдата. И въ жизни солдата 
есть свободное, т. е. незанятое ученьемъ или другими служебными 
д'Ьлами, время. Значительная часть этого времени, особенно между 
дообеденными и послеобеденными занят1ями идетъ на отдыхъ; а  
другая часть, отъ послеобеденныхъ занят1й до вечерней переклички^ 
исключая время, идущее на ужинъ, остается въ распоряжен1и сол
дата. Въ уставе внутренней службы говорится о томъ, какъ сол
дату надо проводить свободное время. Ему разрешается; принимать 
посетителей; спать (летомъ); заниматься какимъ нибудь ремесломъ, 
конечно, не мешая этимъ никому; осматривать и чистпть свою 
одежду и свое вооружеше; читать и петь. Но, если предоставить 
солдата самому себе, онъ въ большинстве случаевъ не сумеетъ за
полнить свое свободное время чемъ нибудь полезнымъ, а будетъ 
предаваться излишнему отдыху, скуке, неприличнымъ разговорамъ 
съ товарищами, а иногда и сквернослов1ю по адресу того или дру
гого начальника. Поэтому представляется необходимымъ свободное 
время солдата заполнять чемъ нибудь для него полезнымъ и пр1ят- 
нымъ и, такимъ образомъ, стараться, чтобы среда, въ которой онъ 
живетъ, всегда благотворно действовала на него. Лучше всего, если 
этимъ деломъ руководить, насколько это возможно, ротный, (бата
рейный, эскадронный) командиръ; а младш1е офицеры помогаютъ 
ему осуществлять его нам еретя .

Къ тому, что рекомендуетъ уставъ для заполнен1я свободнаго 
времени солдата, можно прибавить еще ч)тн\е книгъ и раз- 
влечешя.
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Чтетемъ можно весьма успешно заполнить свободное время 
солдата, особенно по праздникамъ. Это очень важное воспитатель
ное средство, которое можетъ до известной степени заменить со- 
в^тъ, руководительство и прим^ръ. Но надо твердо помнить, что 
xopoHiie результаты чтешя зависятъ отъ качества того, что читается, 
и еще отъ того, какъ оно читается. Книги могутъ быть хорошими 
друзьями солдата, но могутъ быть и очень опасными для него, если 
o a i  безнравственнаго содержан1я или читаются безпорядочно. П о
этому надо обращать большое вниман1е на все то, что читаетъ сол- 
датъ, соблюдая слу'Ьдующее:

1) Н е слтьдуетъ чит ат ь книжекъ, не направленныхъ къ 
умственному и нравст,венному воспит ант  солдата. Срокъ дей
ствительной службы настолько коротокъ, что было бы ошибочнымъ 
оставлять солдата читать каюя бы то ни было книги невоеннаго 
содержан1я. Книжки военно-нравственнаго содержан1Я могутъ 
быть полезными для чтен1я какъ на служба, такъ и въ запас'Ь. 
Но, съ другой стороны, солдата нельзя загромождать чтен1емъ: 
служба должна быть для него постоянно открытой книгой, которую 
онъ какъ бы практически читаетъ.

2) Книж ки, предназначенныя для солдатскаго чтен'ш, 
должны отвгьчать среднему умственному р а зви т т  солдата и 
цгьлямъ нравственнаго его воспит ат я. Все это относится какъ 
къ содержан1ю книжки, такъ и къ способу (форм-Ь) ея изложен1я. 
Не могутъ заинтересовать солдата так1я книжки, которыя изла- 
гаютъ его обязанности чисто теоретически. Его больше интере- 
суютъ разсказы изъ военной истор1и, въ которыхъ изображаются 
духовныя силы солдата, и таые литературные отрывки, въ кото
рыхъ картинно рисуется мораль солдата. Но заботы о доступности 
содержан1я книжекъ для пониман1я солдатъ не сл^дуетъ доводить 
до крайности и давать солдатамъ читать д-Ьтсшл книги. Самое луч
шее и въ этомъ вести умъ солдата послЬдовательно, переходя отъ 
книжекъ съ бол^Ье легкимъ содержан1емъ къ другимъ, съ бол-te 
труднымъ содержашемъ.

Это требован1е можетъ быть удовлетворено, если им'Ьется ра
зумно составленная солдатская библютека, въ которой книжки 
по порядку своихъ номеровъ постепенно разъясняютъ обязанности 
солдата, начиная съ самыхъ доступныхъ ихъ noHHMaHiro и посте
пенно переходя къ бол'Ье сложнымъ.

Надо строго следить, какъ бы въ руки солдата не попали книги, 
направленныя противъ релпг1и и противъ нравственности, а въ
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