
tie яруса, ш  невзгоды i  нужды.
(Окончание) *).

Баталюнный команднръ. Военное 
осв1здомлеше кадетъ требуетъ отъ руково
дителя широкаго знакомства съ военной 
спещальностью, прюбретеннаго не однимъ 
чтешемъ учебниковъ; хорошаго дара слова 
и полнаго знакомства съ жизнью кадет- 
скихъ корпусовъ; нуженъ челов-Ькъ со 
здоровыми нервами, благовоспитанный и 

*Т.Г» тактичный. Задача руководителя военной 
подготовкой кадетъ включаетъ организацш 
и постановку дела, подыскиваше и указа- 

Hie офицерамъ-воспитателямъ необходимыхъ имъ матер!аловъ, кор
ректуру деятельности лицъ исполнительнаго состава и поддержа- 
ше его строевой свежести. Въ кругъ обязанностей этого лица вой- 
дутъ сверхъ того и непосредственные шаги на поприще педагоги
ческой работы; мы подразумеваемъ те сообщешя на военныя темы, 
которыя ему предстояло бы предлагать старшими кадетамъ.

При всеми уважеши къ компетентности въ педагогической 
области и добросовестному труду корпусныхъ ротныхъ команди- 
ровъ мы принуждены сказать, что для указанной роли они не мо- 
гутъ оказаться достаточно подготовленными,.и авторитетность ихъ 
не достигла бы поэтому необходимой полноты. Въ кадетскихъ кор- 
пусахъ следуетъ учредить должности баталшнныхъ командировъ.

) См. «Военный Сборникъ» № 8.
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На эти места надлежитъ назначать отличныхъ штабъ-офицеровъ 
генеральнаго штаба. засвидЬтельствовавшихъ свою склонность къ 
педагогическому д'Ьлу и ознакомившихся съ его ходомъ въ кадет- 
скихъ корпусахъ, путемъ прикомандировашя къ одному изъ нихъ 
на срокъ не менее одного года. Таше баталюнные командиры 
наладятъ военное осведомлеше кадетъ настолько, что надлежащая 
подготовленность воспитаниковъ къ переходу въ военныя училища 
станетъ д'Ьломъ, а не словомъ, какъ теперь.

Завгьдывающт хозяйственной частью. Мы останавливались 
уже на сложности обязанностей директора корпуса, обремененнаго 
прежде всего множествомъ заботъ по хозяйству и канцелярш. Все 
это до крайности еокращаетъ время, которое начальникъ заведетя 
должеиъ бы посвящать центральной своей задаче — воспиташю 
кадетъ, очень широкой области, требующей разнообразной и на
пряженной работы. Если директоръ ограничивается раздачей педа- 
гогическихъ указанш, деятельность его оставляетъ едва заметные 
следы; онъ не только инстанщя, разрешающая сомпенешя, столк- 
новешя и пререкашя; более важное значеше имеетъ его непо
средственное учаоте въ воспптанш всей массы и отдельныхъ 
воспатанниковъ, въ изследованш сложныхъ случаевъ, ставящихъ 
таия затруднешя, которыя превышаютъ средства и авторитета офи- 
цера-воспитателя; тутъ нередко бываетъ, что только личное учасНе 
директора обнаруживаетъ плотно прикрытую правду и приводить къ 
педагогически правильному разрЬшешю вопроса.

Къ директору зачастую приходятъ родители нитомцевъ заведетя 
поделиться серьезными, иногда ужасными, данными, касающимися 
ихъ детей; къ нему же нередко и кадеты несутъ свою беду и ищутъ 
у него помощи въ борьбе съ мрачными настроешями, гнетущими 
юношескую душу. Вотъ для чего особенно необходимъ директоръ; 
здесь центръ значетя его, здесь можетъ сказаться сила его, 
здесь же лежать причины, обязываюпця директора напрягать при
стальную внимательность, сохранять ледяное самообладаше и 
самоотверженно расходовать свои нервы, не щадя времени.

Нельзя требовать, чтобы директоръ корпуса, оставаясь въ вы
сокой мере педагогомъ, въ то же время являлся бдительнымъ интен- 
дантомъ и канцелярскимъ чиновникомъ; нельзя безнаказно разме
нивать человеческую душу на множество монетъ самаго разно- 
образнаго значешя. Чтобы создать директору возможность выпол
нить свою трудную роль начальника и руководителя ввереннаго 
ему большого дела, необходимо дать ему въ помощь заведующаго
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хозяйственною частью, который вместе съ т^мъ велъ бы и часть 
переписки, неимеющей распорядительнаго или педагогическаго 
характера.

Упразднены должности ротнаго командира. Учреждете 
должности баталшннаго командира и зав'Ьдываюгцаго хозяйствен
ной частью совершенно устранило бы основашя для сохранетя 
въ корпусахъ должностей ротныхъ командировъ и чрезвычайно 
упростило бы piineme вопроса о распределен^ обязанностей, 
иснолняемыхъ теперь командирами ротъ. Помимо педагогическихъ 
функщй, о которыхъ уже было говорено, эти обязанности сла
гаются изъ командовашя собранною ротой, дежурства по корпусу, 
завЪдывашя ротнымъ имуществомъ и учасНя въ деятельности хо
зяйственна™ комитета заведетя.

Командовате ротою на ученьяхъ и во время военныхъ прогу- 
локъ безъ всякихъ затруднешй можетъ быть возложено на стар- 
шаго въ роте офицера-воспитателя, заменяющаго и теперь отсут
ствующа™ ротнаго командира.

Обязанность дежурнаго присутствовать при сборе всего кор
пуса во время завтрака и обеда и въ немногихъ другихъ случаяхъ 
перейдетъ по принадлежности къ баталюнному командиру. Нако- 
нецъ, дежурный по корпусу разъ или два обходить ночью поме - 
щешя; так1е обходы могли бы поочередно делать баталшнный 
командиръ, заведываюпцй хозяйственной частью, помощникъ ин
спектора классовъ, лазаретный и два запасныхъ офицера-воспи
тателя, оба корпусныхъ врача и смотритель зданш.

Что касается заведывашя ротнымъ имуществомъ, то надо ска
зать, что если существующш порядокъ будетъ уничтоженъ, это ока
жется только выгоднымъ. Чтобы сделать это совершенно очевиднымъ, 
достаточно въ самыхъ краткихъ чертахъ пояснить, кто въ сущности 
блюдетъ корпусное имущество, временно остающееся въ веденш 
ротныхъ командировъ. Книги и классныя принадлежности находятся 
на ответственности помощника инспектора классовъ, который ихъ 
прюбретаетъ, заботится объ ихъ исправности и ведетъ имъ учетъ. Въ 
начале года необходимыя для роты учебныя noco6ia принимаются 
яко бы ротными командирами и передаются ими офицерамъ-воспи- 
тателямъ для раздачи кадетамъ, а по окончанш года обратнымъ 
путемъ сдаются опять помощнику инспектора классовъ. Учаспе 
ротнаго командира сводится, собственно говоря, къ расписке въ 
двухъ местахъ книги класснаго имущества, остальное исполняютъ 
офицеры-воспитатели; почему бы не поручить имъ расписываться
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и въ книгахъ? Сказанное пришлось бы повторить и относительно 
ротной мебели; только о заведыванш кадетскимъ платьемъ при
ходится сделать отдельное замечаше.

Во времена военныхъ гимназШ заготовлеше, учетъ, чистка и 
исправлеще платья, какъ и белья, составляли заботу зав’Ьдываю- 
щаго обмундировашемъ, на которомъ лежала и пригонка воспи- 
танникамъ обмундировки въ присутствш воспитателей. Все вещи 
находились въ однйхъ рукахъ и въ необходимомъ количестве хра
нились въ возрастахъ (тенерь роты), подъ надзоромъ каптенарму- 
совъ. Дело устроено было удобно и гибко, такъ что, если въ одномъ 
изъ возрастовъ оказывался недочетъ или излишекъ въ какихъ-либо 
предметахъ, передвижеше имущества производилось просто и бы
стро. Съ преобразовашемъ военныхъ гимназш въ корпуса, почему- 
то потребовалось изувечить описанный порядокъ попечешя о ка- 
детскихъ вещахъ: вещи, который попали въ роты, поступаютъ те
перь въ зав'йдываше ротнаго командира, принявшаго начальство- 
вате  и надъ каптенармусомъ, и надъ пригонкою платья. Понятно, 
что отъ такой реформы кадетское обмундироваше ничего не 
выиграло и,-'хотя каждый ротный командиръ находить интересъ 
въ кадетскихъ вещахъ, однако этотъ интересъ меньше всего является 
почвою для объединешя стремлешй командировъ ротъ. Неуди
вительно поэтому, что директору корпуса нередко приходится по
свящать внимаше возникающимъ въ этой области вопросамъ и 
конфлпктамъ, а передача предметовъ, ненужныхъ одной роте, въ 
ту, которая въ нихъ ощущаетъ недочетъ, не можетъ обойтись безъ 
уеилш начальника заведетя. Намъ всегда представлялось очевид- 
нымъ, что завфдываше ротнымъ имуществомъ было возложено на 
ротныхъ командировъ ради воображаемой последовательности лре- 
образовательныхъ м^ръ, но ни нужды, ни пользы въ этомъ не ока
зывалось. Въ видахъ несомненной выгоды для дела, все имущество 
непрерывно должно оставаться въ ведЬиш техълицъ, который, подъ 
руководствомъ заведывающаго хозяйственной частью корпуса, фак
тически будутъ имъ заниматься.

Остается упомянуть, что ротные командиры состоять членами 
хозяиственнаго комитета заведешя и каждый изъ нихъ свидетель- 
ствуетъ доброкачественность предметовъ, заготовляемыхъ по одной 
изъ отраслей хозяйства, п удостоверяешь негодность бракуемыхъ 
вещей. Эти запяНя составятъ прямыя обязанности заведывающаго 
хозяйственной частью и, конечно, носледнш будетъ иметь воз- 
молшость съ лучшимъ уснЬхомъ исполнять ихъ.
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Такимъ образомъ, уираздиете должностей ротныхъ команди- 
ровъ, при учреждеши должностей баталшннаго командира и зав4- 
дывающаго хозяйственной частью, будетъ иметь единственную 
отрицательную сторону въ томъ, что число членовъ хозяйственнаго 
комитета уменьшится на дв-ТЬ единицы; но такое посл'Ьдолтае, оче
видно, не окажётъ сколько нибудь огцутительнаго вл1яшя на инте
ресы кадетскихъкорпусовъ.

КАДЕТСК1Е КОРПУСА, ИХЪ НЕВЗГОДЫ И НУЖДЫ. 6 3

XIII.

Выдвигая мысль о желательности упразднешя должностей рот
ныхъ командировъ въ кадетскихъ корну сахъ, мы заметили, что мера 
эта нарушаетъ некоторые частные интересы. Мы подразумевали при 
этомъ преимущественно интересы офицеровъ-воспитателей, для ко- 
торыхъ возможность стать командиромъ роты составляетъ единствен
ную перспективу служебнаго успеха. Мы не преминемъ всл'Ьдъ за 
симъ уделить вниман1е этому важному обстоятельству, но предвари
тельно изложимъ схему того способа, какимъ, по нашему мнгЬшк>, 
надлежало бы комплектовать воспитательскШ составь кадетскихъ 
корпусовъ.

Успешная работа офинера-воспитателя им'Ьетъ огромное зна- 
чеше для армш, и на эту должность необходимо брать лучшихъ 
людей изъ строя. Нельзя при этомъ надеяться, чтобы способный офи- 
неръ, ценимый за свой отличный трудъ въ строю и знаюшдй себе 
цену, пренебрегъ выгодами строевой карьеры и только во имя выс
шей пользы отдалъ себя тяжелой педагогической деятельности; не
обходимо, чтобы она сулила ему реальный преимущества. Напрасно 
поджидать на воспитательсшя места полуангеловъ въ образе офи- 
церовъ, пламеиеющихъ въ порывахъ фанатическаго самопожертво- 
вашя; надо довольствоваться способными земными создашями, надо 
обставить ихъ педагогическую службу благами земной, а не загроб
ной жизни. ЧеловгЬкъ ищетъ где лучше; еще незабвенный Суворовъ 
п самъ не довольствовался ролью и положешемъ сержанта, и дру- 
гимъ заповедали не толочься на месте, а стремиться впередъ. Службу 
офицера-воспитателя слгЬдуетъ оплачивать лучше, чймъ службу строе
вого офицера. Но въ такомъ случае обязательно съ серьезной тща
тельностью подготовлять избираемыхъ на воспитателъскгя должно
сти кандидатовъ, давать имъ места после убедительной проверки 
ихъ пригодности и, отбросивъ филантропическую мечтательность, 
всецело предавать ихъ военно-педагогической деятельности, уни- 
чтоживъ всякую похотливость къ возврагцешю въ строй.
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Воспитательсте кандидаты. Избраше лучшихъ строевыхъ 
офицеровъ для служебнаго испыташя на должность офицера-воспи- 
тателя можно было бы предоставить и директорам! корпусов!, и 
строевым! начальникам! под! строжайшей ответственностью на
чальников! дивизШ. Выбор! может! падать только на тех!, кто 
прослужил! в! строю не менее пяти л^т!, состоит! в! чине не выше 
штабс!-капитана армш и, при безупречных! нравственных! каче
ствах!, обладает! хорошим! здоровьем! и не имеет! внешних! не
достатков!. Намеченных! офицеров! надлежит! на два года прико
мандировывать (с/ь сохранешем! всего полагающагося им! в! строю 
довольств1я) к! кадетским! корпусам!, к ! каждому корпусу по два 
человека. Если испытуемый офицер! в! течете указаннаго срока 
не обнаружит! своей пригодности или откажется от! намерешя 
посвятить себя педагогической карьере, он! возвращается въ свою 
часть; в! ином! случае он! подлежит! отправленш на воспитатель- 
CKie курсы (для теоретической подготовки) и зачисляется в! список! 
воспитательских! кандидадовв. После успешнаго окончашя кур
сов!, воспитательскш кандидат!, отбыв! лагерный сбор! в! своей 
части, возвращается, уже в! качестве и. д. запаснаго офицера-во- 
снитателя, в! тот! корпус!, где он! подвергался иснытанш.

Очерченная схема дает! возможность создать достаточный кон
тингент! подготовленных! заместителей воспитательских! должно
стей и уничтожит! ныне существующшбезобразный порядок! (если, 
впрочем!, такой термин! может! тут! быть уместен!), при котором! 
педагог!-новичекь, совершенно еще незнакомый с! делом!, явив
шись в! корпус!, иной раз! немедленно вступает! в! исполнете 
ответственных! обязанностей воспитателя, сь которыми попутно и 
знакомится.

Обратимся теперь кь вопросу о выгодах! воспитательской 
службы. Центр! преимуществ! педагогической службы должен! 
заключаться в! степени матер1альной обезпеченности и затем! уже 
может! касаться и чинопроизводства. Основное содержите воспи
тателя достаточно определить в! 1.500 рублей в! год! при казен
ной квартире сь отоплешем!; через! каждые четыре года службы 
следуют! прибавки по 250 рублей в! год!, и, по полученш четвер
той прибавки, офицерв-воспитатель остается в! должности не долее 
пяти летв. Полная пеншя в! размере 80°/о получаемаго на службе 
содержашя жалуется только при отставке, за 25 лет! учебной 
службы, по существующему теперь расчету.

Вь каждом! кадетском! корпусе трем! старшим! по службе
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воспитателямъ необходимо сверхъ того компенсировать утрату воз
можности повышешя въ должность ротнаго командира; это можетъ 
быть достигнуто увеличешемъ содержашя прибавкою по 400 рублей 
въ годъ. Мы ограничиваемъ число такихъ воспитателей тремя, по 
гЬмъ соображешямъ, что, если будетъ учреждена должность заве- 
дывающаго хозяйственной частью, замещать ее будутъ кандидаты 
изъ числа старшихъ воспитателей, такъ что въ сущности исклю
чаются только три должности, доставляющая офицерамъ-воснитате- 
лямъ возможность служебнаго повышешя.

По отношение къ чинопроизводству намъ думается, что до 
штабсъ-офицерскаго чина повышешя должны следовать черезъ 
каждые два года, какъ и въ настоящее время. Производить капита- 
новъ въ подполковники надлежало бы по выслуге четырехъ л’Ьтъ, 
независимо отъ какого бы то ни было процентнаго соотношешя 
штабъ и оберъ-офицерских ь чиновъ.

Нельзя обойти молчашемъ, что упразднеше должностей рот- 
ныхъ командировъ тягостно отразится па метер1альномъ положе- 
нш лицъ, уже занимающихъ эти места. Было бы безчеловЬчной 
несправедливостью пренебречь интересами людей, отдавшихъ д-Ьлу 
•свой добросовестный и усердный трудъ, истощившш пхъ силы. 
У насъ, къ несчастью, не очень стесняются такимъ пренебреже- 
шемъ, когда дело касается авторитетовъ скромной величины; это 
грубая ошибка: отсутств1е въ служащихъ уверенности въ безо
пасности завтрашняго дня подрываетъ ихъ довЬр1е и уважеше къ 
поставленнымъ надъ ними властямъ и лишаетъ тружениковъ ду- 
шевнаго спокойств)я и энергш.

Въ заключеше сказаннаго нами по поводу упразднешя долж
ностей ротныхъ камандировъ и учреясдешя въ кадетскихъ корпу- 
сахъ должностей баталюннаго командира и заведывающаго хозяй
ственной частью, нелишнимъ будетъ отметить, что мера эта совер
шенно не ставить вопроса о денежныхъ ассигновашяхъ. Въ самомъ 
деле, допустивъ, что баталшнному командиру при квартире съ 
отоплешемъ натурою назначено будетъ содержаше въ 3.000 руб. 
въ годъ, а заведывающШ хозяйственной частью (вдобавокъ къ 
такому лее довольствш) будетъ получать еще 300 рублей въ годъ 
заисполнеше обязанностей казначея, определимъ ежегодную трату 
въ 6.300 рублей; присоединяя 1.200 рублей, составляющихъ до
бавки къ окладамъ трехъ старшихъ офицеровъ воспитателей, бу- 
демъ иметь расходъ въ 7.500 рублей. Именно такую сумму и со
ставить содержите четырехъ ротиыхъ командировъ (7.200 рублей)
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и вознаграждеше (300 рублей) одному изъ нихъ за исполнеше долж
ности казначея. Приведенное соображеше существенно въ тоыъ 
смысла, что устраняетъ всяшя затруднешя для безотлагательнаго 
осуществлена реформы, какъ только она была бы признана 
уместной.

Въ настоящую минуту мы исчерпали основныя мысли, кото
рыми намъ хотЬлось поделиться съ лицами, интересующимися 
судьбами военно-учебныхъ заведетй.

Скажемъ еще, что мы нисколько не намеревались настаивать, что
бы для уврачевашя невзгодъ, тормозящихъ успехъ работы корпу- 
совъ, нельзя было указать средствъ, более целительныхъ, чемъ на
меченный нами меры, въ полезности которыхъ мы вместе съ темъ. 
глубоко убеждены. Все изложенное внушено намъ не желашемъ 
отдаться критике существующего, но потребностью высказать, что 
все школьный преобразоватя, какъ и вся работа школы, должны 
быть проникнуты драгоценной идеей Пирогова: «Чтобы судить 
о ребенке справедливо и верно, намъ нужно не переносить его 
изъ его сферы въ нашу, а самимъ переселиться въ его духовный 
м!ръ». Этотъ великш принципъ, указанный безсмертнымъ педа- 
гогомъ, пусть навсегда останется светильникомъ, озаряющимъ вся- 
шй шагъ на ниве труда во благо юношества.
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