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е подлежитъ сомненш, что неудачи, постигнпя насъ въ 
Русско-японскую войну, заставили многихъ проявить на- 
пряженную моральную и организационную деятельность, 

f  которая не замедлила выдвинуть неотложность важныхъ 
реформъ въ армш, совершила переоценку многихъ устаревшихъ 
взглядовъ на военное искусство, подняла уровень нравственнаго 
воспиташя и техническаго образовашя войскъ.

Къ числу желательныхъ мерощнятш слЬдуетъ отнести и реформы 
въ службе генеральнаго штаба, который (не смотря на известный 
афоризмъ: «мозгъ армш») сохранилъ среди преобразованы послед- 
няго времени наиболышй консерватизмъ.
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Несомненно, что крупный пробелъ въ службе генеральнаго 
штаба—это отчуждеше отъ творческой работы въ войскахъ, не­
заметной, но весьма существенной для развиНя воинскаго духа и 
для совершенствовашя въ обученш войскъ.

Отсюда рядъ непростительныхъ ошибокъ въ Русско-японскую 
войну штабовъ, начальниковъ въ отношенш управлешя; рядъ не­
простительныхъ заблужденш, вследств1е непонимашя мощи ко- 
мандуемыхъ единицъ, способных!, къ значительно большимъ под­
вигам!, и жертвамъ, т.-е. въ неуменш использовать средства для 
победы. Известенъ примерь растерянности высшаго управлешя 
при переправе черезъ Дунай у Зимницы въ 1877 году и, наряду 
съ этимъ, Скобелевъ, сохраняющий полное спокойств1е, понимаю- 
щш импульсъ боя и въ хаосе боевыхъ столкновенш гешально 
усмотревппй победу надъ врагомъ.

Если мы обратимся къ нашимъ великпмъ полководцамъ—Петру, 
Суворову, то увидимъ, что ихъ военный талантъ развивался не 
подъ вл1яшемъ штабной, канцелярской службы, а среди воинства, 
которому они посвятили свою жизнь и которое использовали для 
своей славы и велшпя.

По окончаши последней войны были сделаны попытки къ боль­
шему сближенпо офицеровъ генеральнаго штаба съ войсками 
установлешемъ двухлетняго командовашя «причисленными» ротой 
(эскадрономъ). Хотя эти меры и заслуживаютъ сочувств1я и крайне 
желательны, но оне не могутъ иметь существеннаго значешя, такъ 
какъ, вследств1е недостаточнаго опыта причисленныхъ къ гене­
ральному штабу, последше не въ состояши проявить той творче­
ской работы, которая необходима для того, чтобы выдвинуть арм1ю 
на путь совершенствовашя. Нередко имъ приходится самимъ при­
сматриваться къ тому, что сделано более опытными (но съ менее 
гаирокимъ военнымъ образовашемъ) строевыми начальниками.

Поэтому офицерамъ генеральнаго штаба, кроме командовашя 
ротой (эскадрономъ), необходимо дать войсковую практику въ тотъ 
перюдъ, когда они готовятся быть командирами полковъ, когда ихъ 
служебный опытъ настолько созрелъ,что они способны оказать суще­
ственное Bnianie на творческую, созидательную работу въ войскахъ. 
Къ этому необходимо приступить самымъ решительнымъ обра- 
зомъ, не обращая внимашя на мелочныя неудобства, могупця про­
изойти отъ этой реорганизацш службы офицеровъ генеральнаго 
штаба, при возвращеши ихъ обратпо въ строевыя части.
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Но прежде, чем® перейти къ этому вопросу, необходимо въ 
общихъ чертах® коснуться значешя штабов® высших® войсковых® 
соединенШ.

Учреждеше штаба прежде всего обусловливается требова- 
шями удобств® управле!пя, которое въ высших® соединешях® 
делается настолько затрудненным®, что не под® силу одному лицу. 
Ч-Ьмъ выше войсковыя соединешя, тем® более требуется, так® на­
зываемой, мозговой работы (для выяснешя сущности обстановки и 
для подготовки къ данной операцш).

Высшему начальнику, освобожденному от® трудной мозговой 
работы, предоставляется для окончательнаго реш етя критическш 
анализ® и собственная воля, оказывающая огромное вл1яше на ход® 
боевых® действш.

Корпус® въ настоящее время есть низшая оперативная еди­
ница, обладающая полной самостоятельностью. Дивиз1я не имеет® 
такой самостоятельности и составляет® маневренную единицу, 
способную выполнить лишь частныя задачи, преимущественно на 
нолях® сраженш, а именно: выполнять роль (маневреннаго) ре­
зерва, заслона, угрозы и охранешя флангов® и т. п. Отсюда вы­
текает® для этих® соединетй необходимость иметь начальника 
штаба, ближайшаго помощника для разработки оперативных® дан­
ных®, именно для той мозговой работы, которая могла бы освобо­
дить высшее начальство от® лишняго труда и дать ему время на 
обсуждеше плана и на решеше операцш. Однако, див1шя, по своему 
боевому значенш, в® такой широкой подготовке къ операцш не 
нуждается; деятельность ея штаба слагается, главным® образом®, 
из® организацш техники управлешя, что зависит® не от® одного 
начальника штаба, а от® имеющихся наличных® средств® связи, 
от® организацш службы генеральнаго штаба и, наконец®, от® 
самой подготовки частей къ проявлешю собственнаго почина въ 
развитш данной операцш.

Бой настолько сложное психологическое явлеше, что никашя 
совершенныя техничесшя средства не въ состоянш заменить са- 
маго главнаго условгя въ управленш войсками — развитая чув­
ства личной инищативы, стремлешя всех® до последняго сол­
дата къ достиженш общей цели.

Это важное услов1е—«полное единство цели»—современнаго 
боя упрощает® ведете операцш менее крупными единицами, въ 
отношенш тех® операщонныхъ соображенш, которыя требуют® 
трудной предварительной работы штаба.
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Если эта разница въ операщонной работе на войне резко вы­
ражается, съ одной стороны, въ высшихъ организащяхъ—въ армш 
и корпусе, какъ оперативныхъ единицахъ, и, съ другой стороны, 
въ дивизш, какъ маневренной единице, то 'деятельность штаба 
корпуса и дивизш въ мирное время еще более отличается одна отъ 
другой. Корпусъ, состояний изъ значительнаго числа отдельныхъ 
частей пехоты, кавалерш, артилерш, инженерныхъ войскъ, самаго 
разнообразнаго назначешя, нуждается въ штабе, объединенномъ 
въ рукахъ одного начальника штаба для разработки, главнымъ 
образомъ, вопросовъ воспиташя и обучешя различныхъ родовъ 
войскъ.

Друпя функцш, которьтя должны выполняться вообще началь- 
никомъ штаба, это быть ближайшимъ помощникомъ начальника 
въ управленш войсками. Если эта последняя (определенная зако- 
номъ для начальника корпусного и окружного штабовъ) обязан­
ность совершенно игнорируется, то это доказываетъ насколько 
глубоко вкоренилось убЬждеше, совершенно неосновательное, что 
начальникъ штаба есть только докладчикъ по всемъ деламъ упра-
ВЛеШЯ ВОЙСКЪ:

Управлеше дивизш не нуждается въ подобной объединяющей 
деятельности штаба. Вопросы воспиташя и обучешя одного рода 
войскъ (по преимуществу) не представляютъ собой сложности и 
могутъ быть разрешаемы, безъ предварительной разработки, са- 
мимъ начальникомъ, стоящими во главе управлешя. Самъ законъ 
строго ограничиваетъ роль начальника штаба дивизш, возлагая на 
него определенныя обязанности по заведывант делопроизвод- 
ствомъ штаба, въ отлич1е отъ начальника штаба высшихъ войско- 
выхъ соединенш.

Отсюда вытекаетъ необходимость въ реформированы! штаба ди­
визш—упраздпешемъ должностей начальника штаба и старшаго 
адъютанта генеральнаго штаба и оставлешемъ въ распоряженш на 
чальника дивизш штабъ-офицера по службе генеральнаго штаба, 
роль котораго отвечала бы деятельности,“ определенной закономъ 
и соответствующей современными требовашямъ.

Съ разделешемъ управлешя дивизш на штабъ дивизш и упра­
влеше дивизюннаго интенданта, вопроси объ упраздненш должно­
сти начальника штаба дивизш и о передаче его функцш штабъ-офи- 
церу какъ бы предрешается самъ собой. Подобно тому, какъ дело­
производитель управлешя дивизшннаго интенданта является бли­
жайшимъ помощникомъ дивизшннаго интенданта по канцелярш,
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въ помощь штабъ-офицеру по службе генеральнаго штаба, для 
ведешя канцелярской переписки и исполнетя табели срочныхъ 
донесешй, должен® быть назначен® старшш адъютант® по строе­
вой части, офицер® не генеральнаго штаба.

Упраздняя одну высшую должность генеральнаго штаба, до­
стигается возможность офицерам® генеральпаго штаба въ штабъ- 
офицерском® чине возвратиться въ войска, т.-е. достигается цель 
сближенья съ войсками перед® командовашемъ полком®.

Откомандироваше это, съ назначешемъ помощником® коман­
дира полка, въ течете двухъ лЪтъ не мешЬе, окажет®, во-пер­
вых®, существенное вл1яше на подготовку будущих® командиров® 
полков® из® офицеров® генеральнаго штаба, въ настоящее время 
являющихся въ виде гастролеров® и часто, благодаря своей не­
подготовленности, вызывающих® совершенно справедливый наре- 
кашя команднаго элемента; во-вторых®, пребыванье въ полках® 
людей съ достаточным® опытом®, съ широким® военным® образо- 
вашемъ, даст® въ распоряжение командира, полка отличнаго по­
мощника, въ отношенш п о д н ят  воинскаго образовашя въ вой­
сках®.

Таким® образом® полное единете по цели, взаимное понима- 
н!е, твердая моральная спайка управления съ массами требуют® 
еще болыпаго сближешя, сльяшя генеральнаго штаба съ войсками, 
для совместной творческой работы, без® которой невозможен® ни­
какой прогресс® въ армш.

ей.
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