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S ? |  тобы не возвращаться бол^е къ самымъ отчетамъ товаршце- 

‘" с т в а ,  мы здЪсь укажемъ на то, что накладные расходы по 
зав4дывашю -делами товарищества намъ кажутся нисколько боль­
шими, такъ какъ составляютъ около 4,5°/о— 5,5°/о валоваго рас­
хода (отъ 1,100 руб. до 1,600 руб.) и стоять каждому участнику 
отъ 65 коп. до 90 коп. въ годъ, что нельзя не признать значитель- 
нымъ для ведетя переписки по д'Ъламъ товарищества, состоящаго 
мешЬе ч^мъ изъ 2,000 челов$къ. ЗагЬмъ, обращаетъ на себя вни- 
м ате  также значительная потеря, понесенная товариществомъ на 
курс$ тЬхъ процентныхъ бумагъ, въ которыхъ помЗпцены капи­
талы товарищества. По отчетамъ его, за время съ 1-го ш ля 1898 г. 
по 1-е ш ля 1900 г. списано въ расходъ такой потери, въ общей 
сложности, на сумму 1,500 рублей при капитал^ пшатаГномъ въ
48,000 рублей (а среднемъ—въ 43,5 т. р.), что составляетъ 3,а0/0 
ихъ номинальной стоимости. Можно предположить, что товари­
щество не держитъ своихъ капиталовъ въ наиболее устойчивыхъ 
процентныхъ бумагахъ, каковы, наприм^ръ, государственная рента, 
4 7 а0/° консоли или 4 ‘/а внутренней заемъ 1893 года, понижеше 
курса которыхъ за означенный перюдъ времени не превышало 2°/о. 
Не лишнимъ будетъ также принять въ соображете то обстоятель- *)

*) См. «Военный Сборнвкъ», 1901 г. № 6.



ство, что неболыше денежные капиталы въ нисколько десятковъ 
тысячъ рублей выгоднее помещать даже подъ частныя ипотечныя 
обязательства (закладныя крепости), которыя приносятъ въ на­
стоящее время не менее 8 °/° въ годъ, при полной гарантш капи­
тала. Хотя такой способъ наращ етя товарищескихъ капиталовъ 
доставить нисколько больше хлопотъ заведующему делами това­
рищества, въ виду необходимости подыскивать верное помещеше 
для капитала, но это небольшое неудобство съ лихвою будетъ 
вознаграждено несравненно бблыпимъ процентомъ на капиталь.

Въ заключеше считаемъ необходимымъ упомянуть о техъ спор- 
ныхъ вопросахъ, которые могутъ быть возбуждены неточностью и 
неясностью некоторыхъ положенш самаго устава товарищества 
взаимопомощи. Такъ въ § 1 устава сказано, что noco6ie выдается 
«лицамъ или учреждетямъ, кои будутъ указаны въ заявленш умер- 
шихъ участниковъ товарищества для погребешя ихъ и на перво­
начальную помощь ихъ семьямъ». Отсюда можно придти къ за­
ключенно, что товарищество не желаетъ стеснять своихъ членовъ 
въ ихъ праве расноряжешя нособ1емъ. Но въ виду того, что уставъ 
точно указываетъ назначеше noco6in и говорить, что оно выдается 
съ определенною лишь целью, именно: покрыть расходы на по­
гребете и дать первоначальную помощь семьямъ скончавшихся, 
то лица, которыя йринадлежатъ къ составу семьи умершаго участ­
ника, или же понесли расходы на его погребете, могутъ требо­
вать выдачи noco6ia отъ товарищества для себя, хотя бы они и не 
были указаны въ заявленш покойнаго. При возникновенш граж- 
данскаго спора на этой почве, умелое ведете дела со стороны 
наследниковъ умершаго можетъ привести къ тому, что товарище­
ство будетъ поставлено судомъ въ обязанность, на основанш § 1 
его же устава, выдать noco6ie именно наследникамъ, хотя бы оно 
и было уже выплачено, согласно заявленш умершаго, другимъ 
лицамъ. Хотя во 2-мъ примечании къ § 5 и сказано, что «за мо- 
гупйя случиться по вскрытш пакета недоразуметя относительно 
лицъ и учреждены!, коимъ предназначается выдача пособШ, това­
рищество ответственности не несетъ», но эта оговорка чрезвы­
чайно неясна, такъ какъ здесь не указано, передъ кемъ и какой 
именно ответственности товарищество не несетъ. А между темъ, 
выдача пособ1я семье умершаго участника въ техъ случаяхъ, на- 
прпмеръ, когда семья эта существуетъ лишь формально, а все 
спмпатш и добрыя чувства умершаго участника находятся на сто­
роне другихъ, близкихъ и дорогихъ ему, лицъ, хотя бы и не за-
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регистрованныхъ въ качестве семьи его, но упомянутыхъ въ за­
явивши, было бы, во-первыхъ, крупною несправедливостью, а во- 
вторыхъ, не соответствовало бы воле участника, которая въ этомъ 
случае не должна быть чемъ бы то ни было стесняема въ выборе 
реш етя.

Государство можетъ еще, при выдаче пенсш, признавать 
себя обязаннымъ только передъ формальною семьею пенстнера, 
а не действительною, потому что оно даетъ пенсш пзъ своихъ 
средствъ; но товарищество взаимопомощи, черпающее свои сред­
ства отъ самихъ участниковъ, не можетъ лишать ихъ права рас­
поряжаться своими деньгами, выдаваемыми въ виде noco6ia, какъ 
имъ угодно. Поэтому, намъ кажется, что въ § 1 не следовало бы 
вовсе упоминать о назначенш нособ1я, а ограничиться одпимъ 
только указан!емъ, что оно выдается лпцамъ и учреждешямъ по 
назначений умершихъ участниковъ въ ихъ заявлешяхъ. Далее, 
мелсду §§ 2 и 4 существуетъ непримиримое противореч!е. По силе 
§ 2 въ товарищество могугь вступать только лица, состояния на 
действительной службе, тогда какъ § 4 определяете величину 
вступного взноса и для офицеровъ, состоящихъ въ запасе или 
отставке. Мы думаемъ, что въ данномъ случае указате § 4 должно 
быть выпущено, такъ какъ въ § 2 слишкомъ категорически под­
черкнуто ж елате товарищества разрешить доступъ въ свою среду 
только лицамъ, состоящимъ на действительной службе; но на са- 
момъ деле, казалось бы, не представляется достаточныхъ основа- 
нш преграждать доступъ въ товарищество запаснымъ офицерамъ, 
если только они не старее 30-ти лете отъ роду. При этомъ сле­
дуете отметить также то обстоятельство, что въ первоначальномъ 
уставе разрешалась уплата вступного взноса по частямъ въ тече­
т е  трехъ месяцевъ, тогда какъ въ новомъ изданш устава эта раз- 
срочка не допускается. Кажется намъ, что система разсрочекъ 
должна быть, вообще, проводима въ возможно полномъ объеме, 
такъ какъ оне заметно облегчаютъ пользоваше услугами товари­
щества, а къ этой именно цели товарищество должно стремиться 
всеми силами. Далее, въ § 13 ограничено право на получете по- 
co6ia шестимесячнымъ срокомъ со дня вступлешя въ товарище­
ство (въ первоначальномъ уставе — трехмЬсячнымъ). Противъ 
этого въ сущности ничего возразить нельзя, хотя подобное огра­
ничение въ корне расходится съ идеею товарищества взаимной 
помощи, где каждый участникъ считается равноправнымъ съ мо­
мента своего вступлешя въ товарищество, и точно такъ же, какъ



и друпя особенности организацш С.-Петербургскаго товари­
щества взаимопомощи, приближаетъ его къ типу страховыхъ 
обществъ. Введено оно съ целью затормозить вступлете въ това­
рищество такихъ лицъ, которые ц^лые годы не принимали ника­
кого учасйя въ тягостяхъ члеповъ товарищества, т. е. не платили 
въ кассу его никакихъ денегъ, а заболйвъ серьезною и трудно­
излечимою болезнью, поспешили, въ предчувствш близкаго конца, 
вступить въ товарищество, чтобы доставить, благодаря такому 
npieMy, своей семье большую выгоду за счетъ товарищества. Хотя 
такой эгоизмъ и долженъ быть караемъ (въ данномъ случае— по­
терею взносовъ), но намъ кажется, что это наказате должно рас­
пространяться лишь на техъ, которые, прослуживъ несколько 
летъ не записываясь въ товарищество, вступили въ него заведомо 
больными; наследникамъ же лицъ, вступившихъ въ товарищество 
вполне здоровыми и случайно умершихъ ранее истечешя шести- 
месячнаго срока, следовало бы выдавать, если и не полную сумму 
noco6ia, то некоторую его часть, или, по крайней мере, возвра­
щать ихъ взносы. Въ противномъ случае можетъ произойти такая 
нежелательная случайность, что тяжко заболевшШ офицеръ, только 
поэтому вступивпйй въ товарищество и пробывшШ въ немъ шесть 
месяцевъ и одинъ день, оставить своей семье полное noco6ie, а 
здоровый участнике, который имелъ все шансы на долгую жизнь 
и разсчитывалъ долго платить въ кассу товарищества, но случайпо 
умеръ черезъ пять месяцевъ и 29 дней по вступленш въ него, не 
оставить своимъ близкимъ никакого noco6ia. И если уже уста­
навливать различ1е въ выдаче noco6ia въ зависимости отъ продол­
жительности пребыватя въ товариществе, то следовало бы, въ 
видахъ большей справедливости, установить некоторую последо­
вательность въ размерахъ выдаваемаго пособ1я. Такъ, напримеръ, 
право на noco6ie въ 1,000 рублей можно было бы обусловить 
учашемъ въ товариществе въ течете трехъ летъ minimum; за 
участникомъ же, пробывшимъ менее трехъ летъ, но более одного 
года, можно было бы признать право лишь на ’ / 2 noco6ia, а если 
бы онъ сделалъ не более шестимесячныхъ взносовъ, то только на 
'/« пособ1я. Такое ограничете правь участниковъ товарищества 
могло бы, действительно, во-первыхъ, обезвредить вступлеше въ 
товарищество такихъ лицъ, которые ищутъ только своей личной 
выгоды явно во вредъ товариществу и, во-вторыхъ, заменить со­
бою медицинское освидетельствовате состоятя здоровья всту- 
пающихъ, которое во всехъ страховыхъ обществахъ применяется 
къ страхователямъ обязательно. *
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Таковы замйчатя о частичныхъ п неимйющихъ особаго зна- 
чешя несовершенствахъ устава С.-Петербургскаго товарищества 
взаимопомощи. Но, кромй нихъ, онъ заключаетъ въ себй весьма 
существенные, по нашему мнйшю, недостатки, изъ которыхъ одни 
подрываютъ жизнеспособность самаго товарищества, а друпе, безъ 
достаточная основашя, узаконяютъ несправедливое обложеше 
однихъ участниковъ въ пользу другихъ.

Къ числу первыхъ мы отпосимъ, прежде всего, непонятную 
для насъ гЬсную связь между товариществомъ взаимопомощи и 
экономическпмъ обществомъ офицеровъ гвардейскаго корпуса. 
Если бы эта связь возлагала на оба учреждешя одинаковыя нрава 
и обязанности, тогда съ этимъ еще можно было бы примириться; 
но дйло въ томъ, что экономическое общество извлекаетъ весьма 
существенную для себя пользу отъ участниковъ товарищества 
взаимопомощи, хотя съ своей стороны ровно никакихъ матер!аль- 
ныхъ обязательствъ по отношетю къ товариществу взаимопомощи 
не несетъ. Въ самомъ дйлй, товарищество открываетъ экономиче­
скому обществу, во-первыхъ, весьма широкш кредитъ и притомъ 
такой, въ которомъ проценты за пользоваше капиталомъ назна­
чаются по неограниченному усмотрено и распоряжение деби­
тора, въ данномъ случай экономическаго общества. По сшгЬ § 28 
устава «всЬ суммы товарищества могутъ быть обращены на npio- 
брйтеше паевъ экономическаго общества», а § 30 устава возла- 
гаетъ на правлеше общества наблюдете и распоряжете дйламп 
товарищества. Не имйя подъ руками устава экономическаго обще­
ства, мы не можемъ судить, въ чемъ заключаются права правлетя 
общества, перечисленныя въ 12-ти пунктахъ § 30 устава товари­
щества взаимопомощи, но судя по тому, что на особое лицо воз­
лагается только ближайшее завйдываше дйламп товарищества, 
которое входить въ составь правлетя общества съ правомъ го­
лоса лишь по вопросамъ, касающимся товарищества, можно пред­
положить, что рйшеше вопроса о наивыгоднййшемъ помйщенш 
капиталовъ товарищества принадлежитъ правлешю экономиче­
скаго общества. Отсюда ясно, что при нуждй въ деньгахъ для 
своихъ оборотовъ экономическое общество имйетъ полную воз­
можность получить эти деньги изъ кассы товарищества взаимопо­
мощи, даже въ размйрахъ полной наличности этой кассы О- На *)

*) Изъ баланса экономическаго общества на 1-е января 1901 г. («Листокъ», 
Л! 72) видно, что вс® суммы товарищества находятся, действительно, въ рас- 
поряжеши экономическаго общества, причемъ 10°/о этпхъ суммъ состоять изъ 
наличных® денегъ.

100 ВОЕННЫЙ СБОРНИК/!).



какихъ услов1яхъ это позаимствовате можетъ состояться и какой 
процентъ экономическое общество должно платить товариществу, 
въ уставе ничего не говорится, а ведь нельзя отрицать возможно­
сти такихъ случаевъ, что паи экономическаго общества не дадутъ 
никакого дивиденда, а следовательно капиталы товарищества ни­
какой пользы ему не принесутъ въ данномъ году. Правда, изъ 
отчетовъ товарищества видно, что въ паяхъ экономическаго обще­
ства заключается весьма незначительная часть товарищескихъ ка- 
питаловъ, всего только 1,000 руб., но намъ кажется, что следо­
вало бы точнее определить, въ какихъ именно случаяхъ и чьимъ 
распоряжешемъ капиталы товарищества могутъ быть употреб­
ляемы на покупку паевъ экономическаго общества. Во-вторыхъ, 
для пршбретешя права на вступлете въ товарищество необхо­
димо быть или членомъ, или годовымъ подписчикомъ экономиче­
скаго общества. Мы не знаемъ, съ какими матер1альными затра­
тами сопряжено учасие въ экономическомъ обществе на правахъ 
членовъ его, но для подписчиковъ оно связано съ ежегоднымъ 
платежемъ 2-хъ рублей, какъ видно изъ 2-го примечатя къ § 21 
устава товарищества взаимопомощи. Несомненно, что для техъ 
подписчиковъ, которые не жувутъ въ Петербурге и не могутъ 
пользоваться услугами экономическаго общества, этотъ 2-хъ-руб- 
левый взносъ имеетъ значеше спещальнаго взноса ради вступле- 
шя только въ товарищество взаимопомощи; другими словами, за 
свое учаспе въ товариществе они уплачпваютъ, кроме ежемесяч- 
ныхъ взносовъ, еще по 2 рубля каждый годъ. Но эти деньги во­
все не поступаютъ въ суммы товарищества, какъ видно изъ устава 
его; они остаются въ кассе экономическаго общества. Не имея 
сведЬнш о томъ, каые участники товарищества состоятъ годовыми 
подписчиками экономическаго общества, мы не можемъ опреде­
лить, кайе убытки терпитъ товарищество взаимопомощи благо­
даря тому, что деньги, вносимый некоторыми участниками исклю­
чительно съ целью открыть себе доступъ въ него, въ действитель­
ности въ его кассу не поступаютъ, но мы можемъ сказать, что въ 
общемъ оно теряетъ не мало. Такъ, напримеръ, если годовой под- 
писчикъ пробудетъ въ числе участниковъ товарищества 35 летъ, 
то онъ потеряетъ 150 рублей, внесенныхъ имъ въ кассу экономи­
ческаго общества и, конечно, на такую же сумму понесетъ убы- 
юкъ и товарищество. Казалось бы более правильнымъ эти под- 
писпыя деньги направлять въ кассу товарищества, по крайней 
мере, въ техъ случаяхъ, когда они вносятся членами товарищества,
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живущими вне Петербурга и нич^мъ не пользующимися отъ эко- 
номическаго общества.

Другой существенный недостатокъ устава товарищества за­
ключается въ томъ, что оно въ § 16 не останавливается передъ 
болыпимъ рискомъ, принимая на себя обязательство выплачивать 
семьямъ участниковъ пособш и въ т'Ъхъ случаяхъ, когда смерть 
посл'Ьднихъ произойдетъ отъ эпидемическихъ болезней, и не пре­
доставляя себе права повышать, при такихъ исключительныхъ 
обстоятельствахъ, страховыя премш (ежемесячные взносы) съ 
участниковъ. Ведь, все разсчеты товарищества составлены въ 
томъ предположен^, что жизнь его участниковъ будетъ протекать 
при нормальныхъ услов1яхъ. В сл ед сте  этого, эпидемическая бо­
лезнь можетъ въ корне нарушить все разсчеты, такъ какъ смерт­
ность среди людей, во время эпидемш, не только повышается, но, 
что особенно важно, не поддается почти никакому учету и, сле­
довательно, не можетъ быть заключена въ точныя статистичесшя 
цифры. Она изменяется въ зависимости отъ массы случайныхъ 
причинъ: отъ силы эпидемш, отъ санитарныхъ условш данной 
местности, отъ размеровъ потреблешя жизненныхъ лрипасовъ въ 
данномъ слое населешя и отъ многихъ другихъ; поэтому никогда 
нельзя определить, даже приблизительно, какъ отразится эпиде- 
м1я на смертности населешя въ данномъ месте. Если страховыя 
общества и принимаютъ на себя обязательство выплачивать за­
страхованный суммы, не повышая премш, и въ техъ случаяхъ, 
когда смерть страхователя произошла отъ эпидемической болезни, 
то, во-первыхъ, страховое общество разсчитываетъ свои премш 
такъ, что one приносятъ ему, вообще, болышя прибыли, части­
цею которыхъ можно и поступиться изредка, а во-вторыхъ, кл1енты 
страховыхъ обществъ находятся повсеместно, и благодаря этому 
эпидемгя, свирепствующая въ одномъ месте, не можетъ отразиться 
заметно на смертности среди всехъ кл1ентовъ общества, а оказы- 
ваетъ свое вл1яше только на смертность среди небольшой, срав­
нительно, ихъ части, живущей въ данномъ месте. Между темъ 
платежи въ товариществе взаимопомощи разсчитаны, какъ мы ви­
дели выше, далеко не такъ щедро, чтобы оно могло ожидать отъ 
этихъ разсчетовъ какой-либо для себя выгоды: хорошо еще, если 
они не принесутъ убытка, а, во-вторыхъ, почти все 1шенты това­
рищества живутъ въ одномъ городе и, во всякомъ случае, сосре­
доточены на очень неболыпомъ пространстве земли. Ясно отсюда, 
что даже незначительная эпидем1я въ Петербурге и его окрестно-
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стяхъ должна оказать заметное Bjiinnie на увеличеше смертныхъ 
случаевъ среди участниковъ товарищества, и оно очень легко мо- 
жетъ оказаться несостоятельнымъ. Отказаться же отъ выдачи по- 
собШ товарищество, само собою разумеется, не можетъ, поэтому 
въ такихъ случаяхъ оно должно обращаться къ обычному npieny 
складчинныхъ товариществъ, то есть увеличивать, на все время 
эпидемш, взносы своихъ участниковъ въ пределах!, конечно, 
крайней необходимости. Такое увеличеше можетъ быть устанав­
ливаемо только общимъ собрашемъ членовъ товарищества. А такъ 
какъ время появлешя эпидемш ник4мъ не можетъ быть точно 
определено и указано, то судить обд> этомъ можно лишь по уве­
личившейся смертности среди участниковъ товарищества и окру- 
жающаго населешя. Поэтому заведывающему делами товарище­
ства должно быть вменено въ обязанность созывать экстренное 
общее собрате въ томъ случае, когда смертность среди товари­
щей внезапно превысить определенную норму, напримеръ, 20 че- 
ловекъ pro mille, съ темъ, чтобы сделать общему собрашю до- 
кладъ о необходимости увеличить взносы съ участниковъ въ раз­
мерах! действительной потребности Конечно, все могупце 
произойти остатки отъ поступивших! увеличенных! ВЗНОСОВ! 
должны быть занесены въ счетъ текущих! нормальных! платежей 
по лрекращевш эпидемш, то есть когда смертность понизится до 
обыкновенных! размеров!.

Наконецъ, посл4дшй недостаток! устава, обусловливающш 
прнчинеше убытковъ товариществу, состоитъ въ весьма искус­
ственном! подразделении капиталов! его на расходный и запас­
ный. Въ различных! торгово-промышленных! предпргяияхъ рас­
ходный и запасный капиталы и образуются различно и имеютъ, *)
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*) Такъ какъ величина средняго взноса въ товарищество равна въ настоя­
щее время, приблизительно, 20-ти рубдямъ, то при смертности въ 20 челов'Ькъ 
съ тысячи все поступивнйе отъ участниковъ взносы пойдутъ полностью на 
уплату текущихъ пособШ. ВсякШ смертный случай сверхъ 20-ти причинитъ то­
вариществу уже прямой убытокъ, потому что въ этомъ случай noco6ie будетъ 
выплачено уже изъ запаса, сдЪлаипаго въ прежше годы. Вотъ почему смерт­
ность въ 20 человйкъ съ тысячи мы считаемъ не опасною и не выходящею 
взъ предЬдовъ нормы въ течете первыхъ 15-ти лЪтъ существоватя товари­
щества. Само собою равумЬется, что черезъ 15—20 лЬтъ даже нормальная 
смертность въ товариществ! будетъ выше 20-ти человЬкъ pro mille, такъ что 
въ то время необходимо будетъ определить новую [цифру, разграничивающую 
смертность нормальную отъ повышенной вслЬдств1е эпидемш. Эта цифра мо­
жетъ быть определена только путемъ вычислетя числа смертныхъ случаевъ по 
отдельным ъ возрастнымъ групамъ участниковъ.



конечно, различное назначеше въ зависимости отъ того, какими 
торговыми или промышленными операндами занимается данное 
предпр1яйе, и кому оно принадлежите Въ акщонерныхъ обще- 
ствахъ промышленныхъ и, отчасти, торговыхъ запасный капиталъ 
предназначается исключительно на покрьше убытковъ, могущихъ 
произойти въ данномъ операщонномъ году отъ какихъ-либо не- 
предвид'Ьнныхъ причинъ, напримйръ, всл^дств1е обусловленнаго 
неурожаемъ вздорожашя сырья, которое не было своевременно 
заготовлено въ достаточномъ количеств!» при низкомъ уровнЬ 
цЬнъ, или всл4дств1е стачки рабочихъ, или всл1>дств1е повышешя 
акциза, таможенныхъ пошлинъ, жел4знодорожнаго тарифа и т. д. 
Въ запасный капиталъ отчисляется только известный, и сравни­
тельно небольшой, процентъ съ чистой прибыли (ст. 2169, т. X, 
ч. 1 св. зак.) и по отношение къ расходному, то есть оборотному, 
капиталу онъ представляется мало замЪтною величиною. При 
обыкновенныхъ условгяхъ онъ остается неприкосновеннымъ и 
расходуется лишь по pimemio общаго собратя акщонеровъ, при 
заключении годоваго отчета, и только въ неудачные годы исключи­
тельно на пополнеше выяснившихся убытковъ. Въ предпр1ят1яхъ 
же, принадлежащихъ одному лицу, или товариществу не акцшнер- 
ному (полному, пли, даже, на Bip i), между расходнымъ н запас- 
нымъ капиталомъне проводится столь р^зкаго различ1я, такъ какъ 
вей капиталы находятся въ полномъ распоряженш хозяина въ каж­
дую данную минуту; хотя и въ такихъ предпр1ят1яхъ осторожный 
хозяинъ откладываетъ некоторую часть прибыли «на всякШ слу­
чай», не пускаетъ ее въ оборотъ и держитъ нетронутою до гЬхъ 
поръ, пока не придетъ черный день. СовсЬмъ другое назначеше 
им’Ъетъ запасный капиталъ въ предпр1ят1яхъ страховыхъ, кото­
рый, кстати сказать, бываютъ или взаимныя, или же акцюнерныя, 
ибо требуютъ очень большого складочнаго капитала. Зд^сь не за­
пасный, а именно расходный капиталъ представляетъ собою, срав­
нительно, небольшую часть всего общественнаго капитала, необ­
ходимую только для того, чтобы безъ всякой задержки общество 
могло выплачивать страховки суммы потернЬвшимъ страховате­
лям^ большая же часть капитала идетъ въ запасъ и обращается 
въ процентныя бумаги, такъ какъ главное ея назначеше состоитъ 
не въ томъ, чтобы покрыть убытки неудачнаго операщоннаго года, 
а въ томъ, чтобы путемъ наращешя процентовъ на проценты воз­
можно больше увеличивать общую массу капитала. Запасный 
фондъ такихъ предпр1ятШ представляетъ собою не небольшую за­
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пасную кладовую, куда откладываются излишки доходовъ на слу­
чай ыогущаго быть въ будущемъ несчаспя, а есть фундаментъ 
всего предпр1ят1я, обусловливающей въ хорошо организованныхъ, 
устойчивыхъ и старыхъ предщпяпяхъ притокъ денегъ въ кассу 
иногда въ болыиемъ даже размере, чЬмъ возобновляемыя и вновь 
заключаемый страховашя; другими словами, проценты съ запас- 
наго капитала даютъ обществу, по своей сумме, доходъ бблышй, 
чЬмъ вс’Ь страховым премш въ общей ихъ сложности.

Повидимому, такой же системы придерживается и С.-Петер­
бургское товарищество, такъ какъ изъ отчета его видно, что на­
личными деньгами въ кассе находится всегда небольшая сумма 
отъ 1,000 до 5,000 рублей, необходимая для безостановочной вы­
дачи пособгй; все же остальныя деньги товарищества, действи­
тельно, помещены въ процентный бумаги. Но дело въ томъ, что 
уставь товарищества прпдаетъ запасному капиталу особое и чрез­
вычайно оригинальное назначенье, благодаря чему обоимъ капи­
талами, расходному и запасному, ведутся особые счеты, и они 
между собою не смешиваются, хотя и помещаются въ однехъ и 
тЬхъ же процентныхъ бумагахъ. Притомъ учредители товарище­
ства. несомненно, придавали большое зпачете запасному капи­
талу, и съ этою целью ввели въ уставъ товарищества такая поло- 
жешя, которыя вполне обезпечиваютъ быстрое увеличеше его. 
ВсЬ накладные расходы на содержите правления товарищества, 
составляюпце, какъ мы виделп выше, около 5°/о валового расхода, 
падаютъ исключительно на расходный капиталъ, а не распреде­
ляются, какъ бы следовало но справедливости, между расход- 
нымъ и запаснымъ капиталомъ пропорционально ихъ величине. 
Благодаря такой заботливости учредителей товарищества, запас­
ный капиталъ растетъ очень быстро. За четыре года существова­
ла общества онъ съ 6,500 руб. поднялся до 18,500 руб., т. е. на 
182°/о и равняется теперь уже 60°/с расходнаго капитала, тогда 
какъ въ первомъ отчетномъ году (1897 г.) онъ былъ равенъ едва 
только 29°/о расходнаго капитала. Конечно, въ этомъ не было бы 
никакой беды, если бы запасный капиталъ С.-Петербургскаго то­
варищества имелъ то же назначеше, какое придается ему во всЬхъ 
страховыхъ обществахъ. Но въ действительности этого нетъ; пре­
имущественное назначеше запаснаго капитала въ товариществе 
взаимопомощи состоитъ въ томъ, что проценты, поступающее съ 
него въ кассу товарищества, идутъ на уплату ежемесячныхъ взно- 
совъ (т. е. страховыхъ премШ) за техъ участниковъ товарищества,
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которые раньше другихъ вступили въ него ( § 1 9  устава). И этими 
правомъ воспользовались уже съ 1-го января 1900 года 10 чело- 
вЬкъ старЬйшихъ членовъ товарищества, пробывипе, такимъобра- 
зомъ, только три съ половиною года платными участниками его.

О значеиш этой мЬры для устойчивости товарищества можно- 
судить по тому, что было сказано выше о запасныхъ капиталахъ 
страховыхъ предпр1ят1й. Проценты съ запаснаго фонда въ первые 
годы жизни предпр1ят1я, какъ мы видЬли, ни въ какомъ случай не 
должны быть расходуемы на что бы то ни было, а должны идти 
на приращеше этого же самаго фонда, такъ какъ естественный 
ростъ запаснаго капитала есть необходимое услов1е жизнеспо­
собности предпр1яия. Выражаясь иносказательно, запасный ка- 
питалъ можетъ быть уподобленъ снежному кому, который катится 
сверху внизъ по отлогой плоскости, покрытой снЬгомъ. Для своего 
роста этотъ комъ не нуждается въ чьемъ-либо постороннемъ со- 
дЬйствш: онъ катится самъ, силою тяжести, и самъ же по себЬ 
растетъ, забирая по пути тотъ снЬгъ, по которому онъ скаты­
вается. И не смотря на то, что при начала падешя, наверху горы, 
этотъ комъ былъ очень маленькимъ, внизъ онъ скатится уже, бла­
годаря налипшему снЬгу, огромнымъ и тяжелыми. ВъпримЬненш 
къ разсматриваемому вопросу мы видимъ, что снежный комъ— это 
есть запасный капиталъ; снЬгъ же, устилающш путь сиЬжнаго 
кома, есть ничто иное, какъ проценты на капиталъ. Если счистить 
сн'Ьгъ съ пути катящагося кома, то онъ упадетъ внизъ такими же 
маленькимъ, какими былъ на верху, при началЬ падешя. Если 
отнять проценты у запаснаго капитала, то онъ можетъ остаться 
такою же малозамЬтною величиною, какою былъ въ первые годы 
существовашя общества. Отсюда видно значеше процентовъ для, 
запаснаго капитала въ страховыхъ предпришяхъ. Къ тому вре­
мени, когда прогресивно увеличивающаяся смертность среди участ- 
никовъ общества, въ особенности въ мало расширяющихся обще- 
ствахъ, достигнетъ своего максимальнаго предЬла, они должны 
довести этотъ капиталъ до такой величины, чтобы онъ свободно 
моги покрыть тЬ огромные убытки, которые общество неизбЬжно 
буцетъ нести въ этотъ пер1одъ своего существовашя, потому что 
поступающихъ ежемЬсячныхъ взносовъ (премш) далеко не будетъ 
хватать для уплаты всЬхъ пособШ (страховыхъ суммъ). Утилизи­
руя теперь, при самомъ началЬ роста запаснаго капитала, всЬ по­
ступающее съ него доходы и тормозя тЬмъ самыми его естествен­
ный приростъ, С.-Петербургское товарищество обрекаетъ себя,
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Что же касается несправедливаго обложешя однпхъ участниковъ 
его въ пользу другихъ, о чемъ мы упоминали выше, то въ этомъ 
отношенш мы им'Ьемъ въ виду постановлетя § 22 и пункта а, 
§ 25. Изъ содержашя ихъ совершенно ясно вытекаетъ, что право 
на noco6ie для т4хъ участниковъ товарищества, которые ушли на 
войну, чрезвычайно и безъ достаточныхъ основанШ ограничи­
вается, такъ какъ для этой надобпости-въ ихъ распоряжете пре­
доставляется лишь капиталъ военнаго времени. Правда, семьи 
убптыхъ въ сраженш п даже умершихъ на театре войны отъ бо- 

-Л'Ьзней получаютъ большую поддержку отъ государства и, следо­
вательно, могутъ обойтись безъ помощи товарищества, еслитолько 
она причиняетъ товариществу убытокъ; но во всякомъ случае эти 
семьи не должны быть лишаемы техъ денегъ, который принадле­
жали ихъ отцамъ и находились въ капиталахъ товарищества. Ведь, 
все участники товарищества, ушедпне на войну, раньше вносили 
въ товарищество своп взносы и, можетъ быть даже, въ течете 
весьма продолжительнаго времени; изъ этихъ денегъ образовались 
значительныя суммы, въ сущности имъ прпнадлежаийя и состав- 
ляюнця собственность ихъ семей; съ какой же стати оне лишаются 
права на эти деньги и последтя остаются въ пользу товарищества? 
За что же наказывать ихъ такъ, какъ будто бы отцы ихъ, уходя 
на поле брани, въ чемъ либо провинились противъ устава това­
рищества? Намъ кажется, что безусловно справедливо было бы 
выделять изъ капиталовъ товарищества все те суммы, который 
образовались изъ ежемесячныхъ взносовъ участниковъ, умершихъ 
на войне, и эти суммы причислять къ капиталу военнаго времени, 
который и делить по окончанш войны между всеми семьями, по­
терявшими своихъ работниковъ на театре военныхъ действШ. Но 
для того, чтобы это можно было сделать, товарищество должно 
теперь вести у себя особые лицевые счеты для всехъ своихъ участ­
никовъ и распределять по этимъ счетамъ, пропорщонально ихъ 
величине, весь доходъ съ капиталовъ товарищества, наросшш за 
истекппй годъ. Это необходимейшее ycnoBie правильнаго ведешя 
делъ въ подобныхъ предпр1я т х ъ  должно служить не только для 
реш етя вопроса о правильномъ выделе въ капиталъ военнаго 
времени той части суммъ общества, которая приходится на долю 
участниковъ, умершихъ на войне, но и вообще дастъ возможность 
во всякое время иметь точное и ясное представлеше о ходе делъ 
общества. А что вести таше счеты въ товариществе, состояйщмъ
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всего только пзъ 2,000 челов'Ькъ, не представить особыхъ затруд- 
ненШ—объ этомъ нечего и говорить.

Разюмнруя все сказанное нами о товариществе взаимопомощи 
при экономическомъ обществе офицеровъ гвардейскаго корпуса, мы 
приходимъ къ следующему заключенно. Товарищество построено по 
типу страховыхъ обществъ, и это служить гараниею успешности 
его действш. Распределеше платежей между участниками сделано 
правильно, не только соразмерно ихъ платежной силе, но вдоба- 

| вокъ еще съ такимъ разсчетомъ, чтобы смерть каждаго участника 
принесла наименышй убытокъ оставшимся въ живыхъ товари-. 
щамъ. Хотя наиболее долговечные члены товарищества и могутъ 
понести некоторый убытокъ, такъ какъ за 35 летъ службы участ­
ника, вступившаго въ товарищество молодымъ, въ 20-ти-летнемъ 

' возрасте, общая сумма его платежей значительно превысить ве­
личину noco6ia и составить не менее 1,300 руб. при самыхъ не- 
благопр1ятныхъ услов1яхъ службы его, темь не менее, понизить 
величину ежемесячныхъ взносовъ въ настоящее время не пред­
ставляется никакой возможности, потому что средни! возрастъ 
участниковъ товарищества (40 летъ) — очень высокъ и распреде­
леше ихъ по возрастнымъ групамъ настолько неблагопр!ятно для 
товарищества, что средняя смертность его систематически повы­
шается и, постоянно повышаясь, летъ черезъ 15 — 20 дойдетъ до 
25 — 28 чел. pro mille, несмотря на то, что естественная убыль 
участниковъ немедленно пополняется притокомъ молодыхъ силъ, 
п среднш возрастъ участниковъ понемногу падаетъ. Изъ немногихъ 
промаховъ устава товарищества, въ общемъ хорошо составленнаго, 
наиболее существенными являются, во-первыхъ, изъятае изъ то- 
варищескаго капитала техъ двухъ рублей, которые вносятся под­
писчиками экономическаго общества исключительно за право уча- 
спя въ товариществе взаимопомощи, а во-вторыхъ, неправильное 
пспользовате процентовъ, приносимыхъ запаснымъ капиталомъ. 
Можно надеяться, что въ скоромъ времени оба эти недостатка 
будутъ устранены, и тогда товарищество можетъ смело глядеть 
въ будущее. Темъ не менее нельзя не отметить того обстоятель­
ства, что хотя С.-Петербургское товарищество и приближается къ 
типу страховыхъ предпртятш, оно все же не решилось широко 
открыть двери для всехъ желающихъ и, чтобы не нарушить равно- 
Btcia своихъ операцш, оно оказалось вынуждениымъ преградить 
доступъ къ себе такимъ лицамъ, которыя имеютъ более 30 летъ 
отъ роду. Благодаря этому ограниченно, товарищество имеетъ ха-
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рактеръ замкнутаго общества, и даже въ довольно тйсныхъ рам- 
кахъ: далеко не всякш нуждающейся молсетъ найти въ немъ себе 
поддержку. Это обстоятельство, въ достаточной степени умаляю­
щее благодетельное значеше товарищества, вызвано темъ, что въ 
товариществе не вполне последовательно проведенъ принципъ 
повышешя платежей пропорщонально возрасту участника, всту- 
пающаго въ товарищество. Затемъ, и noco6ie въ С.-Петербургскомъ 
товариществе выдается въ определенномъ, для всехъ одинако- 
вомъ и довольно ограниченномъ размере 1,000 рублей. Если бы 
даже кто либо изъ участниковъ и пожелалъ обезпечить своимъ 
близкимъ более существенное наследство, путемъ, конечно, со- 
ответственнаго уведичешя ежемесячныхъ взносовъ, онъ этого, 
однако, не можетъ сделать. Эти два весьма серьезныхъ и неизбеж- 
ныхъ неудобства въ организащи товарищества взаимопомощи, 
даже наиболее совершеннаго, ясно показываютъ, что, въ видахъ 
лучшаго и более полнаго обезпечешя офицерскихъ семействъ на 
случай преждевременной смерти ихъ кормильцевъ, безусловно не-' 
обходимо создать такое товарищество, которое оперировало бы 
исключительно на началахъ взаимнаго страховатя. Такое товари­
щество должно быть, конечно, одно на всю Россш, и съ возникно- 
вешемъ его будетъ радикально разрешенъ, назревший уже давно, 
вопросъ объ уравновешенш баланса эмеритальной кассы военно- 
сухопутнаго ведомства, которая теперь чрезвычайно отягощена 
выдачею пенсш семействамъ пенсюнеровъ. По этой именно причине 
подобное товарищество, вероятно, встретило бы серьезную под­
держку со стороны правительства, благодаря содействие котораго 
оно можетъ очень легко создать большой запасный капиталъ, не 
требуя для этого ни одного рубля изъ государственной казны и не 
обременяя излишними платежами своихъ членовъ участниковъ. 
И мы убеждены въ томъ, что рано или поздно, и вероятнее всего, 
что именно въ недалекомъ будущемъ, все эти слабыя и не уве­
ренный попытки къ обезпечешю офицерскихъ семействъ, который 
предпринимаются офицерами въ разлпчныхъ округахъ по разнымъ 
образцамъ, будутъ объединены въ одномъ стройномъ и грандшз- 
номъ товариществе взаимнаго страховашя офицеровъ русской 
армш.
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рищество взаимопомощи постановило на разр!шеше товарищей 
нисколько важныхъ вопросовъ, возникшихъ при выдач1!  пособШ, 
на основанш д!йствующаго устава, семьямъ офицеровъ, умершихъ 
на дальнемъ Восток! во время военныхъ д!йствШ въ Манчжурш 
и Кита!. Вопросы эти с л !  ду юнце:

1) Считать ли офицеровъ, погибшихъ на дальнемъ Восток!, 
какъ погибшихъ на войн!, въ военное время?

Такъ какъ война не была объявлена Китаю офищально, то въ 
данномъ случа! товарищество обязано выдавать пособ1я на осно­
ванш т!хъ  только положенш устава, которыя им!ютъ силу именно 
въ мирное время; другими словами, обязано выдавать 1,000 рубле­
вое noco6ie изъ расходнаго капитала. Т!мъ не иен!е, въ устав! 
товарищества поняйе «военнаго времени» опред!лено такимъ 
признакомъ, что это даетъ товариществу полную возможность 
снять съ себя обязанность выдавать пособхевъ 1,000 руб. семьямъ 
офицеровъ, умершихъ на дальнемъ Восток!; именно: въ п. а, 
§ 25 и въ § 27 ясно сказано, что выдача пособш изъ капитала 
военнаго времени обусловливается исключительно однимъ только 
фактомъ — состояшемъ участника въ моментъ его смерти, въ со­
став! мобилизованной части, идущей въ походъ, или же находя­
щейся въ paion! военныхъ д!йствш. А такъ какъ в с ! части войскъ, 
оперировавшая на дальнемъ Восток!, были мобилизованы, то 
юридически товарищество им!етъ полное право не выдавать по­
собия изъ расходнаго капитала семьямъ т!хъ  офицеровъ, которые 
умерли на дальнемъ Восток!, какъ въ самомъ Кита!, такъ и на 
пути въ Китай, т. е. на мор!, или въ Сибири. Но вопросъ, конеч­
но, заключается не въ томъ только, чтобы быть юридически пра- 
вымъ, а преимущественно въ томъ, чтобы быть нравственно пра- 
вымъ, т. е. справедливымъ. Поэтому намъ кажется, что его сл!- 
дуетъ р!шать въ каждомъ отд!льномъ случа! различно, въ зави­
симости оттого, какъ его р!шаетъ государство при выдач! пенсш 
семействамъ офицеровъ, скончавшихся на дальнемъ Восток!. 
Если государство считаетъ ихъ умершими на войн! и выдаетъ 
ихъ семьямъ все то, что положено къ выдач! семьямъ офицеровъ, 
умершихъ именно на войн!, то товариществу взаимопомощи н!тъ 
никакого резона быть слишкомъ щедрымъ для однихъ товарищей 
въ убытокъ другимъ. Не сл!дуетъ упускать изъ виду, что огуль­
ное р !ш ете  жизненныхъ вопросовъ р!дко бываетъ правильнымъ, 
если при р !ш ети  конкретныхъ случаевъ не принимаются въ со­
ображение особенности, свойственныя именно данному случаю.
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Всл4дств1е этого, отъ всЪхъ лицъ, которыя указаны въ заявле- 
т я х ъ  офицеровъ, умершихъ на дальнемъ Востоке, необходимо 
потребовать дополнительный свЪдЪшя о томъ, пользуются ли они 
особымъ призретемъ со стороны государства, т. е. получаютъ 
ли они полную, узаконенную для нихъ, пенею государственную 
и эмеритальную, причемъ получеше пособ1я должно быть обуслов­
лено доставлешемъ этихъ св-Ьд'Ьнш. И если лица, указанный въ 
заявленш покойнаго товарища, пользуются особымъ покровитель- 
ствомъ государства, то, опираясь на свое формальное право, то­
варищество не должно выдавать въ данномъ случай ординарнаго 
noco6ia: имъ елфдуетъ выдавать noco6ie только изъ капитала воен- 
наго времени; если же эти лица такимъ покровительствомъ госу­
дарства не пользуются, то, основываясь на своей нравственной 
обязанности поддержать человека, который былъ дорогъ и бли- 
зокъ покойному товарищу и ради котораго онъ принялъ учaerie 
въ товариществе, оно должно выдавать имъ 1,000 рублевое noco6ie 
изъ расходнаго капитала, такъ какъ война, офищально, все же 
объявлена не была.

2) Еакимъ путемъ определить, кто изъ офицеровъ участниковъ 
былъ командированъ на Востокъ, сколько времени состоялъ тамъ 
и вернулся, или н4тъ, такъ какъ ихъ взносы должны поступать 
въ капиталъ вбеннаго времени?

Въ листке экономическаго общества необходимо сделать не­
сколько публикацШ о томъ, чтобы все, безъ исключешя, участ­
ники товарищества, присылая месячные взносы, доставили въ 
товарищество также сведешя, удостоверенныя ихъ начальствомъ, 
не находились ли они въ командировке на дальнемъ Востоке, и 
если находились, то когда именно и какъ долго. Участники, жи- 
вушде вне С.-Петербурга, должны быть, сверхъ того, извещены объ 
этомъ еще особою повесткою, адресованною черезъ начальство. 
Затемъ, при посылке, на осповаши § 20 устава, извещения о про­
срочке месячныхъ взносовъ, следуетъ, во-первыхъ, адресовать 
его черезъ начальство, а во-вторыхъ, вновь подтвердить въ этой 
повестке запросъ о томъ, не состоялъ ли просрочившш участникъ 
въ командировке на дальнемъ Востоке. Само собою разумеется, 
что льготный срокъ для командированныхъ на дальнш Востокъ 
долженъ быть значительно увеличенъ, хотя бы до шести месяцевъ. 
Затемъ, намъ кажется, что если только первый вопросъ будетъ 
решенъ въ томъ смысле, въ какомъ предположено его реш ете 
выше въ п. 1, то все взносы офицеровъ, командированныхъ на
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дальшй Востокъ и оставшихся въ живыхъ, следуете зачислять въ 
расходный капиталь, такъ какъ, по всей вероятности, мнопя по- 
соб!я будутъ выданы именно изъ этого капитала, и къ тому же 
изъ капитала военнаго времени noco6ia будутъ выдаваться тЬмь, 
кто мало въ нихъ нуждается вообще и, следовательно, не при­
даете особаго значешя лишней сотне рублей.

3) Когда считать войну на Востоке оконченной—теперь, или
нете?

Несомненно, что война можетъ считаться оконченною лишь 
тогда, когда для военнослужащаго устранена всякая возможность 
умереть отъ непр!ятельскаго оруж1я, или отъ болезни, вызванной 
тягостями боевой и походной жизни. Поэтому, и въ данномъ слу­
чае необходимо дожидаться того момента, когда Китай будете со­
вершенно умиротворенъ, и все части войскъ надальнемъ Востоке 
будутъ приведены на мирное положете и возвратятся на места 
постоянныхъ стоянокъ.

4) Какимъ путемъ создать новый капиталь на случай войны?
Вопросъ настолько обширный и сложный, что решить его

вкратце—невозможно. Наиболее действительной мерой, по на­
шему мнешю, было бы отчислеше определенной части процен- 
товъ, получаемыхъ товариществомъ съ принадлежащихъ ему ка- 
питаловъ. Но этимъ средствомъ следуете пользоваться чрезвычай­
но осмотрительно, чтобы не подорвать устойчивости самого това­
рищества.

5) а) Следуетъ-ли взносы участниковъ, находящихся на войне, 
зачислять въ капиталь военнаго времени?

6) Следуетъ-ли, вообще, требовать месячные взносы отъ участ­
никовъ, находящихся на войне?

Само собою разумеется, что платежи обязательны для всехъ 
участниковъ товарищества во всякое время, находятся-ли они на 
войне, или нетъ; иначе, товарищество, съ наступлешемъ войны, 
должно будетъ ликвидировать свои дела и прекратить свою дея­
тельность не только на все время войны, но и вообще, такъ какъ 
съ наступлешемъ мирнаго времени придется начинать все дело 
сызнова. Ведь, по смыслу § 20 устава, невзносъ месячныхъ пла­
тежей имеете характеръ отказа отъ учасйя въ товариществе, и 
нетъ никакихъ основанШ изменять смыслъ и значеше этого по- 
ложешя устава только потому, что былъ изданъ манифесте о войне. 
Все участники должны сами заботиться о своевременности взно-
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совъ, но, конечно, льготной срокъ для военнаго времени не мо­
жете быть оставленъ 4-хъ-месячнымъ.

Въ капиталь военнаго времени должно зачислять взносы 
тйхъ лишь участниковъ, которые умерли на войн1};; для чего не­
обходимо вести постоянно особые счета для каждаго участника. 
Не следуете забывать, что семьи офицеровъ, умершихъ на войне, 
получаютъ отъ государства все, что только можете выслужить 
офицеръ, и следовательно, нельзя ради нихъ обезсиливать тотъ ка­
питаль, который долженъ покрывать нужды людей, получающихъ 
отъ государства очень мало, или даже и совсЬмъ ничего.

31. &аустинскШ.
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