
Военные вопросы въ сужден1яхъ Государ­
ственной Думы.

(2-я ceccin Государственной Думы 3-го созыва).

0БСУЖДЕН1Е ИНТЕНДАНТСКОЙ СМЪТЫ.
Стенографическш отчетъ i).

Заспдате 93-е. 13-ю апргьля 1908 t.

Председатель. Пунктъ 3-й повестки. Докдадчикъ ч.1бнъ Государ- 
•ственной Думы Звегинцовъ.

Звегинцовъ (докладчикъ бюджетной комис]и). Розданный намъ, 
господа, докладъ бюджетной комисш по смйте расходовъ главнаго 
жнтендантскаго управлен1я составленъ моимъ уважаемымъ сотовари- 
щемъ по KOMHcin А. Ф. Бабянскимъ. Онъ прове.тъ этотъ докладъ съ 
самаго его начала и до самаго конца, провелъ его черезъ бюджет­
ную комисш  и лишь затемъ, по темъ иди инымъ неизвестнымъ мне 
лричинамъ, былъ лишенъ возможности его докладывать.

Такимъ образомъ, въ конце концовъ онъ очутился въ нашихъ ру- 
кахъ  уже за  моей подписью; очевидно, я  не имелъ времени его пе­
ременить, если бы и хотедъ, но долженъ добавить, совершенно опре­
деленно, что никакого желаш я что-либо въ  немъ переменить я  не 
имелъ, потому что, съ одной стороны, это нарушило бы целость 
огромнаго труда А. Ф., а съ другой стороны, я  совершенно содида- 
ренъ съ этимъ докладомъ отъ слова до слова. По самому своему су­
щ еству интендантская смета является, съ одной стороны, чрезвы­
чайно крупной сметой, именно она въ нынешнемъ году въ количе­
стве  испрашиваемыхъ денегъ достигаетъ 350.834,295 р., а затем т, 
по совершенно спец1адьнымъ своимъ, лично присущимъ свойствамъ. 
Де.ю въ томъ, что, когда мы разсматриваемъ артилер1йскую смету 
или морского ведомства, то мы имеемъ дело съ покупщикомъ же- 
лезо-де.1ательной промышленности, главнымъ образомъ, у одной ка­
кой-либо спещальной промышленности, покупщика особаго, круп- 
наго, но и продавца крупнаго, оптоваго, продавца монополиста. Со­
вершенно въ другихъ обстоятельствахъ находится интендантская

О Стеноьрафическш отчетъ взять изъ газеты «РоссЬя».
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смЬта; разсмотримъ ее но частямъ. Общ1й расходъ представляетъ со­
бой примерно 4.500,000 руб., затЬмъ обмундирован1е, сн ар яж ен т  
493 000,000 р. 1), нродовольств1е 99.000,000 р., фуражъ 29 000,000 р ., 
далЬе идетъ денежное довольств1е 125 000,000 руб. и, наконецъ, ре- 
монтъ лошадей —4.000,000 р. и расходы, включенные туда, но имЬю- 
щ{е гражданский характеръ, это управлен1е корпуса жандармовъ и 
управлен1е туркестанскаго генералъ-губернаторства. Такимъ обра­
зомъ, главная масса всЬхъ этнхъ расходовъ обращ ается къ сельско­
хозяйственной промышленности, обращ ается къ мелкой кустарной 
промышленности и именно является покупателями, разбросанными 
по всей поверхности РоссШской Импер1и и отъ продавцевъ, совер­
шенно также разбросанныхъ, совершенно также мелкихъ, это является, 
можетъ быть, самымъ близкимъ, самымъ нрямымъ способомъ воз­
врата денегъ плателыцикамъ, именно этнмъ плательщикамъ въ воз- 
мЬщен1е ихъ труда, въ возмЬщеше ихъ заработка. Если, съ одной 
стороны такимъ образомъ получается возможность наиболЬе нево- 
средственнаго содЬйств1я первымъ производителямъ и потребите- 
лямъ, то съ другой стороны, характеръ этого расхода именно мело- 
ченъ, I разсыпанность по пространству всей Импер1и, конечно, это 
является большимъ плюсомъ, потому что разъ у васъ все разсыпано 
и пр1обрЬтающ1е и продающ1е, то вы можете обойтись безъ особыхъ. 
перевозокъ, безъ особыхъ посредниковъ, но съ другой стороны и 
наблюден1е, съ другой стороны и контроль, съ другой стороны н по­
становка дЬла таковы, чтобы не было излишнихъ затратъ  денеж- 
ныхъ и съ другой стороны, чтобы не было нарушено качество въ. 
ущербъ, можетъ быть, цЬнЬ или, можетъ быть, даже еще дальш е, 
что создаетъ чрезвычайно затрудненное положен1е; и къ несчастью 
малЬйшую ошибку въ подобной организац1и гораздо труднЬе испра­
вить, и слЬдств1емъ свопмъ она несетъ съ одной стороны денежные 
убытки, а съ другой стороны веизмЬримо болЬе дорог1е убытки въ 
качествЬ того товара, которымъ вы одЬваете ваше войско, тЬхъ прн- 
насовъ, которыми вы это войско кормите. Р азъ  вооруженная сила 
является необходимостью, то задача интендантства избЬжать по воз­
можности посредниковъ и привести всЬ расходы къ дЬйствнтельной 
цЬли, къ уплатЬ первымъ производителямъ, но эта цЬль первЬйшая, 
главнЬйшая требуетъ себЬ еще дополнительную цЬль, но при всемъ 
этомъ необходимо наивозможно меньшее отвлечен1е вооруженныхъ 
силъ на дЬло заготовки припасовъ. ВЬдь, если вы заш ищ аете инте­
ресы казны, т. е. интересы плательщика въ томъ смыслЬ, чтобы не 
переплачивать лишку, чтобы, заплативъ деньги, получить нанлучш1й 
товаръ, то также точно интересы плательщика будутъ нарушены, 
если бы взявши натуральную повинность— новобранцевъ въ томъ 
или другомъ кодичествЬ, будете тратить ихъ силы, будете тратить 
ихъ время, солдатское время на то, чтобы производить заготовде- 
н1я; это стремлен1е къ натуральному хозяйству, къ несчастью, 
всегда у насъ процвЬтаетъ и имЬло своими причинами, то нред- 
положен1е, что, въ сущности, этотъ трудъ ничего не стоитъ, онъ 
черезъ книги не проходнтъ, не записано того, что часъ такого та

1) Ловпдимому, въ степограм-м! ошибка въ цпфрахъ. Ред.
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рабочаго, такого то человека обошелся государству столько-то. Эхо, 
господа, только бухгалтерсхий, если такъ можно выразиться, недо- 
статокъ, а на деле каждый часъ его работы государству стоитъ въ 
прямомъ смысле техъ  денегъ, который государство тратитъ на его 
содержан1е. Каждый часъ стоитъ и въ переносномъ смысле, какъ 
часъ, который онъ не можетъ исполнить своей работы на создан1е 
новыхъ ценностей, но кроме того, каждый часъ стоитъ неизмеримо 
больше въ томъ смысле, что въ этотъ часъ, этотъ человекъ не по­
лучить соответствующей военной подготовки, и, следовательно, глав­
нейш ая цель, которая преследуется призван1емъ его подъ знамена, 
т. е. подготовка бойца въ минуту нужды, не будетъ достигнута, и сле­
довательно, это будетъ растрачиван1емъ государственнаго достоятя. 
Задаваясь этими основными целями, нодходя съ этихъ основныхч. 
и критическихъ точекъ з р е т я  къ деятельности интендантства, при­
ходится сознаться, что интендантство въ этомъ отношеши или вер ­
нее пути, по которымъ пришло наше интендантство въ этомъ отно- 
шен1и— несостоятельно; цёаи, цели своей, той цеди, на которой я 
позволилъ себе несколько подробнее остановиться, оно не достн- 
гаетъ. Первое, что мы видимъ, обращаясь ххъ способу веден1я на­
шего интендантскаго хозяйства— это сплошное повальное стремленхе 
къ натуральному хозяйству. Я говорю это вполне определенно, я  го­
ворю это сознательно, потому что я не могу обсуждать того, что бу­
детъ. Я  могу говорить только о томъ, что есть, и между ткмъ, что 
есть, и темъ, что будетъ, д.тя оценки того и другого ставить то, 
что было. Я знаю, что главное интендантское управлен1е въ этомъ 
направленхн предпринимаетъ всяше шаги; я  знаю, что теорети­
чески всяк1я предположен1я о распоряжен1яхъ, приказахъ о р аз­
работке дальнейш ихъ меръ идетъ въ направлен!!! уменьшен1я труда 
военно-служащпхъ и заменою его труда трудомъ вольнонаемныхъ 
лицъ. Но пока оно находится въ бо.тьшей, или меньшей степени, 
только въ области благопожелан1й, и следовательно, можно при­
ветствовать это направлен1е, но учитывать его, пока оно но 
будетъ введено въ жизнь, пока не увидимъ, какъ оно ведется, 
мы не можемъ и не должны. Засимъ, другая часть нашего интен­
дантскаго хозяйства сводится къ чрезвычайно своеобразному явле- 
н ш , явлен1ю непр1емлемому во всякомъ комерческомъ де.те. Де.то 
въ томъ, что идея всякаго комерческаго дела, идея, которую ста- 
внтъ всякое хозяйство въ основан1е своего счетоводства,— это совер­
шенно точно знать, сколько каждая отдельная отрасль этого де.та и 
сколько каждый отдельный предметъ, составляющШ самую незначи­
тельную. часть этой отрасли, ему стоитъ, во что онъ ему обходится; 
и какъ II чемъ покрывается этотъ расходъ. Между темъ, если по- 
дойдемъ съ этой точки зрен1я къ смете главнаго интендантскаго 
управлен1я, то мы увидимъ другое стремлен1е, которое въ былыя 
времена являлось чуть ли не аксшмой всего нашего военнаго хозяй­
ства, которое теперь искореняется, но далеко еще до сихъ поръ не 
искоренено. Мы знаемъ, гг., какъ охотно корни, оставш1еся въ земле, 
въ техъ  или другихъ случаяхъ даютъ пышные крупные отпрыски. 
Казалось бы, что самое дерево уничтожено, между темъ оно пышно 
разрослось, можетъ быть въ более мелкомъ виде, не однпмъ круп-
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нымъ стводомъ, но тймъ труднее его искоренить. Вотъ таково же и 
стремденге покрывать перерасходъ по одному параграфу эконом1ей 
по другому, чтобы уничтожить перерасходъ по смете. Если угодно 
обратиться къ стенограме бюджетной комис1и по этому вопросу, то 
вы увидите, что при объяснен1и ведомства въ бюджетной комис1и 
оно указываетъ на то, что: да, действительно, быть можетъ въ этомъ 
у насъ будетъ эконом1я, но она нужна для того, чтобы покрыть ве­
роятный перерасходъ по другому параграфу. Очевидно, что въ конце 
концовъ, хозяинъ своими средствами располагаетъ такъ, чтобы ему 
иеполнить то, что ему нужно, но для того, чтобы у этого хозяина 
глаза не былн завязаны, для того, чтобы онъ далъ отчетъ, какъ 
идетъ его хозяйство, первое, что онъ долженъ требовать отъ своего 
бухгалтера и оп> лица, состав.ляющаго смету, чтобы совершенно п о­
дробно составлялись эти предположешя, чтобы разъ асигнуются деньги 
на покупку пуговицъ, то эти деньги асигнуются не съ задней мыслью, 
что часть ихъ пойдетъ на покупку муки. Я не стану, господа, н а­
стаивать на томъ, какъ такой способъ составлен1я сметы вреденъ 
въ нравственномъ отношен1и. Всякому изъ насъ понятно, что если 
мы заранее составляемъ смЬту, которую, мы знаемъ более иди менее, 
что мы исполнить точно не можемъ, то мы этимъ самымъ для всехъ 
наш ихъ подчиненныхъ, для всехъ наш ихъ сотрудниковъ, для всехъ 
мелкихъ исполнителей этой сметы даемъ чрезвычайно широкую ла­
зейку, по которой они обязательно пойдутъ потому, что мы сами 
даемъ имъ этотъ прпмеръ. А разъ они по этой лазейке пойдутъ, то 
очень трудно сказать, когда, какъ и въ какомъ разм ере они остано­
вятся, будутъ ли они идти такъ, какъ ихъ руководители, только въ  
предедахъ интереса общаго дела, по1Йдутъ-ли они дальше, забудутъ-ли 
они, где кончается ш ирокая дорога обш;аго дела и начинается тро­
пинка личныхъ интересовъ. Наконецъ, следующая странность въ раз- 
витш  интендантскаго дела— это способы пр1обретен1я  и хранен1я 
продуктовъ, а также главнымъ образомъ торги, которыми эти про­
дукты пршбретаются. Эти способы безспорно также устарели. Ко­
нечно, не во власти главнаго интендантскаго управдеш я ихъ и зм е­
нить самопроизвольно, но во власти главнаго интендантскаго упра- 
влешя переработать эти способы, изследовать, не пережили-ли они 
сами себя. Быть можетъ, они и были целесообразны, быть можетъ 
они и были единственно возможны и для ограждешя интересовъ какъ 
государства, такъ. конечно, и техъ , кто является потребителемъ 
этихъ продуктовъ, прюбретенныхъ для государства въ свое время, 
но можетъ быть они уже давно отжили. Если вы обратитесь къ 
этимъ способамъ пршбретев1я и хранен1я, то тогда окажется, что 
npioMH хранен1я, съ одной стороны, требуютъ налич1я огромнейшихъ 
помещенШ, требуютъ налич1я огромныхъ запасовъ, а запасъ, само 
собой, по существу, обновляясь только въ небольшихъ своихъ частяхъ, 
нриводитъ къ тому, что войска никогда не въ состоян1и получить 
товаръ первой свежести. Пр1обретен1е же, главнымъ образомъ, при 
посредстве торговъ создаетъ призрачныя услов1я обезпечен1я интере­
совъ казны, создаетъ услов1я, которыя какъ будто бы исключительно 
оберегаютъ эти интересы, но на деле представляютъ совершенно 
неравныя услов1я состязан1я со стороны техъ, которые желали бы
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быть поставщиками и во всякомъ случай безспорно и безусловно от- 
дЬляютъ, такъ  сказать, отстракяютъ, одинъ изъ классовъ возможныхъ 
поставщиковъ, именно первыхъ производителей. Но затЬмъ, если мы 
дальше будемъ углубляться въ этомъ нанравлен1и, то у насъ полу­
чится сдЬдующее странное явден1е. Этимъ способомъ,— я говорю 
только объ этомъ способЬ, не только устранены первые производи­
тели, но въ бодьшинствЬ случаевъ и крупные предприниматели въ 
области нашей промышленности и торговли не являются поставщи­
ками военнаго вЬдомства. Можно сказать безошибочно, что въ  нЬко- 
торыхъ отрасляхъ промышленности, добывающей и обрабатывающей, 
такими поставщиками является спецхальный классъ дЬятедей, спе­
щ ально, такъ сказать, на этомъ наторЬвш1й, спец1ально къ этому 
дЬлу привязавш1йся и явдяющ1йся искдючите.льнымъ ноставщикомъ 
военнаго вЬдомства. Надо думать, что такое выд’Ьлен1е, такое, такъ 
сказать, невольное, но на законЬ основанное, ограничеше объема 
тЬхъ средствъ, гдЬ вЬдомство имЬетъ непосредственное дЬло по са­
мому существу пр1обрЬтен1я съ мелкими производителями, съ первыми 
производителями, яв.чяется, вероятно, мало желательнымъ. Очень по­
нятно, что въ артидер1йскомъ или морскомъ вЬдомствЬ, гдЬ мы должны 
имЬть дЬло лишь исключительно съ крупной промышленностью, тре­
бующей огромныхъ капиталовъ, однородной жедЬзо-дЬлательной про­
мышленностью, требующей огромныхъ техническихъ си.тъ и средствъ, 
такое ограниченЧе, быть можетъ, и правильно, но врядъ ли правильно 
въ  такой области, какъ заготовка, по тЬмъ цифрамъ, который я далъ, 
главнымъ образомъ, продуктовъ чуть ли не сырого производства. Въ 
результатЬ подучается совершенно недостаточное использован1е мЬст- 
ны хъ силъ и средствъ. Я уже не говорю о томъ, что эти двЬ кате- 
ropiH, т. е., съ одной стороны, первые производители, а съ другой 
стороны, тЬ лица, которыя обычно въ огромныхъ размЬрахъ зани­
маются сосредоточенчемъ этихъ товаровъ и затЬмъ распредЬленЧемъ 
ихъ въ  обычной тортовдЬ, что эти категорЧн лицъ устранены. Я дол­
женъ еще сказать, что мЬстныя силы и средства не использованы 
•потому, что при такихъ обстоятельствахъ и всевозможныя кооперащи, 
и всевозможныя мЬстныя самоуправлен1я бодЬе иди менЬе не могутъ 
явиться соучастниками заготовокъ, не могутъ явиться мЬстными по­
средниками между центральными органами, вЬдающими пр1емомъ 
запасовъ и заготовокъ д.ля арм1и, и первыми производите-лями. Ря- 
домъ съ этимъ, прежде бывшимъ исключительнымъ, способомъ, въ 
настоящее время въ рукахъ главнаго интендантскаго управлен1я уже 
появляется новый способъ снабжен1я. ДМствительно, эти новые спо­
собы снабжен1я какъ бы имЬютъ своею цЬ.лью, даже можно сказать, 
безусловно имЬютъ своей ц4.1ыо проникнуть въ эти, пока запрети­
тельные, круги. Они стремятся проникнуть туда, но тутъ является 
весьма существенный вопросъ, насколько это расширен1е круга соот- 
вЬтствуетъ расш иренш  соотвЬтствующихъ нормъ закона, устраненш  
тЬхъ нормъ закона, которыя являются въ этомъ случай, собственно 
говоря, запретительными, и, наконецъ, насколько выработанныя в ъ  
прежнихъ обстоятельствахъ услов1я пр1емки, х р а н е т я  и заготовки 
не отразились на новыхъ способахъ, не являются въ этихъ новыхъ 
способахъ, такъ сказать, первороднымъ грйхомъ, быть можетъ, вно-
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294 ЬиЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

сящимъ въ  это бе.зспорно правильное, безспорно хорошее отправное 
начало hcto4hhktj трен1й. Наконецъ, я  не могу не сказать, что глав­
ное интендантское управлен1е за  все время своего существовашя ве 
учло и особыхъ свойствъ самыхъ своихъ заготовокъ, именно, дроб­
ности своихъ 11реднр1ят1й. Очевидно, что дробность самыхъ предпр1я- 
т1й не допускаетъ того же способа, техъ  же услов1й iipieMKii, ка1;ь 
допускаютъ те  обстоятельства, где эти нреднр1ят 1я  являются ма-’и- 
рованньши, где все предпр1ят1я, такъ сказать, собраны въ одно 
место, и изъ этого одного места должно прш бретаться и распростра­
няться. Вотъ такое отсутствие, въ сущности говоря, соответствующей, 
организащ ц контроля, и само живое дело, опять таки, является весьма 
ирпскорбнымъ источникомъ возможныхъ злоунотреблен1й. Н говорю 
«возможныхт», но я  хоте.лъ бы сказать «вероятныхъ», и скажу больше, 
злоупотреблений существующихъ, злоупотреблен1й, которыя ведомство 
далеко еще не было въ состоянш искоренить. Ведомство и вт> этомт. 
отношении безусловно пошло виередъ; ведомство имеетъ благ1я намЬ- 
peHia, и мы видели ихъ п слышали въ бюджетной k o m h c ih . Но, опять 
такн раньше, чемъ сказать, что оно отъ благихъ намерен1й перешли 
къ делу, намъ нулсно, какъ Воме неверному, вложить руки въ раны, 
л тогда мы убедились бы, действительно ли эти раны начинаютъ з а ­
живать, действительно ли оне отходятъ въ прошлое. Пока же этого 
нетъ,— простите за скептицизмъ, я  верю въ благ1я намерен1я, но, 
пока далеко не уверенъ въ исполнен1и этихъ благихъ намерешй. 11 
рядомъ съ этимъ нельзя сказать, что главное интендантское упран- 
лен1е потому только шло по старому пути, что оно не имело возмож­
ности убедиться, что иные пути существуютъ, что иные пути вполне 
могутъ быть использованы. П рнмеръ весьма недалекъ, примеръ такой, 
который доказываетъ безспорно возможность действительно целесо­
образно использовать местныя средства, это прошлая война. Если вы 
разделите ралоны действ1й интендантства на центральные, тыловые 
и полевые, то вы увидите, что въ одномъ изъ этихъ, полевомъ, р а ­
зумно, успешно н целесообразно были использованы местный сред­
ства. Въ результате не только никогда запасовъ не хватало на ме- 
стахъ, но, несмотря на то, что при той п.ш иной стратегической 
операщи огромное количество этихъ запасовъ было неизбежно, з i 
невозможностью ихъ вывезти, уничтожено, на месте всегда так1е з а ­
пасы въ избытке имелись на лицо. Следовательно, существу1ощ1й 
онытъ указываетъ на возможность целесообразно чспользовать мест 
ныя средства. Пойду, наконецъ, дальше: если мы во-тьмемъ способы 
заготов.тен1я продовольств1я въ дальневосточныхъ округахъ, т. е. там ь, 
где въ силу необходимости, лицомъ къ лицу интендангскоо ведом­
ство поставлено съ невозможностью применять способы, до сихъ порт. 
действовавш1е по закону и только теперь начавш1е применяться на 
практике, то мы увидимъ, что тамъ и оно нрибегаетъ къ инымт, 
способамъ, и эти иные способы не только не заставляютъ интендантство 
сетовать на нихъ, но мы имеемъ даже подтвержден1е вполне компе- 
тентнаго лица, главнаго интенданта, что все покупки пров1анта, муки, 
крупы, производятся отъ мелкихъ местныхъ производителей на месте, 
и никакихъ затруднен1й въ этомъ отяошенш не встречается. Если 
мы перейдемъ, такимъ образомъ, собственно къ разсмотрен1ю задачи
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интендантства во всей ея совокупности, то тогда она рйзко распа­
дается на 2, такъ сказать, отдельный группы деятельности: съ одной 
стороны, мы имеемъ задачу накормить, одеть, и содержать арм1ю въ 
мирное время, это, такъ сказать, текущее обезпечен1е арм1и; съ дру­
гой стороны, на томъ же интендантстве лежитъ задача подготовить 
запасы для всего этого на военное время, подготовить налич1е, ре- 
монтъ, обозы и т. п. необходимыя для военнаго времени, но ненуж 
ныя въ мирное время средства для организащ и движен1я войскъ. 
П ервая задача связана со второй только въ томъ смысле, что она 
даетъ возможность освежать запасы, которые заготовляются второй 
частью задачи. Но наиболЬе существенной, конечно, съ военной 
точки зреш я, наиболее существенной для возможности свободы дей- 
ствгя apM in на войне является, конечно, вторая задача и заготовле- 
H ie въ мирное время запасовъ, по крайней мере, на первое время 
войны. Вотъ въ этомъ отношен1и опять-таки нельзя не согласиться, 
что тотъ способъ решщ пя вопросовъ, КЪ которому прпбегаетъ наше 
главное интендантское управлен1е, т. е. способъ прямой непосред­
ственной заготовки, не выдерживаетъ критики: съ одной стороны я 
указалъ на то, что благодаря такому способу заготовлщпя, товаръ 
всегда волей-неволей долженъ приходить залежалымъ, съ другой сто­
роны, потому, что если вы подсчитаете эти запасы, то вы увидите, 
что врядъ ли возможно так1е запасы и мобилизировать, уже не го­
воря о томъ, что здесь огромный капиталъ, лежащ1й безъ дйла, ка 
пнталъ, не приносящШ не только своего дохода, но наоборотъ, тре- 
бующ1й средствъ для своего сохранен1я, уменьшающШся въ своей 
ценности какъ потому, что онъ теряетъ во времени, такъ и потому, 
что неизбежна при этомъ большая раструска, большое, такъ сказать, 
мышеяд1е. П вотъ, думая о томъ, какъ этотъ вопросъ ставится въ 
будущемъ, приходится справляться въ прошломъ, и въ прошломъ не­
возможно не остановиться на томъ, что задача эта, очевидно, въ про­
шломъ никогда исполнена не была, а следовате.тьно, переходя отъ 
настоящаго къ будущему, можно сказать, что если такимъ образомъ 
будетъ питаться главное интендантское управлен1е, обезпечивъ себе 
запасъ  на время войны, то такъ же точно и въ будущемъ оно этого 
не исполнитъ. Опытъ прошлой войны говоритъ, что даже при этомъ 
неисполнен1и въ  прошломъ, тймъ но менее целесообразно использо- 
ванныя местный средства даютъ возможность во время войны 
такимъ образомъ создать себе эти запасы. С.тедовательно, искать 
надо новаго пути, искать такого пути, при которомъ въ то же 
самое время станетъ вне всякаго сомнен1я возможными обез- 
печен1е продовольств1емъ армш въ военное время. Я поз­
волю себе развить обе эти операщй. Сначала остановлюсь на 
мирномъ заготовленш довольств1я, а затемъ перейду къ веенному 
заготовлен1ю продовольств1я. Если мы остановимся на мирномъ 
заготовлен1и довольств1я, такъ, какъ это принято главнымъ интен- 
дантскимъ управлен1емъ, то намъ бросится въ глаза, во-первыхъ, 
зт а  безответственность пр1емки въ прямомъ смысле: по закону 
«тветственны я лица имеются; ответственность ихъ чрезвычайно т я ­
жела, но на практике эта ответственность не получается и полу­
читься не можетъ, потому что въ сущности, кто же является браков-

ВОЕННЫЕ ВОПРОСЫ ВЪ СУЖДЕНШХЪ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ. 2 9 5

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



щикомъ. Потребите.ль. Нйтъ. Промежуточное лицо. Прн существую­
щей системй npieMKa идетъ сначала въ магазины, въ комис1и—мы 
всегда любили колепальность, но колегЧальность хороша, гдй надО’ 
дйло обдумывать, а когда за дйло надо отвечать, то колег1альность 
врядъ ли достигаетъ иного, кромй распылен1я отвйтственности съ 
кого бы то ни было путемъ передачи ея призрачному обществу лю­
дей, соединенныхъ случайно д.ля данной цйли, но на неопредйленное 
пространство времени. Засимъ товаръ изъ склада нопадаетъ дййствн- 
тельно къ потребителю, защитникомъ интересовъ этого потребителя 
является начальникъ части; что онъ можетъ сдйлать съ этимъ това- 
ромъ. Онъ можетъ представить соотвйтствующ1й рапортъ о негод­
ности товара, но забраковать его совсймъ онъ не можетъ. Пред- 
ставленЧе этого рапорта связано съ большой матер1альной отвйт- 
ственностью въ случай, если окажется, что его указан1я будз'тъ не 
точны, невйрны и не признаны достаточными, при этихъ услов1ЯХъ, 
войдите въ положен1е лица, командующаго частью, не получающаго 
тотчасъ взамйнъ вещей, которыя онъ считаетъ неподходящими, дру­
гихъ, который знаетъ, что затймъ идетъ волокита, волокита для него 
чрезвычайно тяжелая, выходящая изъ непосредственнаго его дйла, 
потому что очевидно, разъ вы создаете командира части, вы его со­
здаете не Д.ЛЯ того, чтобы онъ завйдывалъ хозяйствомъ этой части, а 
для того, чтобы онъ ее училъ, подготовдялъ къ бою. Этимъ самымъ 
вы умаляете значен1е потребителя въ дйлй пр1емки, а затймъ вы 
ставите преграды, весьма трудно преодолимый въ дйлй подготовки 
части, но этого мало; если мы представимъ себй, что дййствительно 
даже эта часть будетъ исправлена, если мы представимъ себй, что 
при новомъ опытй веден1я хозяйства въ частяхъ, который предпо­
лагается, если мы представимъ себй, что при новомъ порядкй пр1емка 
будетъ нередана всецйло во власть потребителя, и тогда существую- 
щ1й способъ заготовки въ мирное время, если онъ въ самомъ корнй 
не будетъ измйненъ, не дастъ достаточныхъ гарантй. Дййствительно, 
войдемъ въ положеше лица, поставщика н пр1емной комис1и. Если 
между пр1емной комис1ей, комис1ей не потребительской, а склада, и 
ноставщикомъ получается недоразумйн1е, кто же является рйшаю- 
щимъ въ этомъ недоразумйн1и. Если въ какомъ либо комерческом'ъ- 
предпр1ят1и, если въ какомъ бы то ни было иномъ предпр1ятш полу­
чается сноръ, вйдь рйшать этотъ споръ будетъ третье лицо, либо 
третейскШ судья, либо комитетъ, либо, наконецъ, судъ; здйсь рйша- 
ющимъ ввляется одна изъ сторонъ — начальство пр1емной комис1и, 
такимъ образомъ волей-неволей поставщикъ толкается не на то, чтобы 
сдйлать товаръ дййствительно подходящимъ къ требован1ямъ самаго 
дйла, а сдйлать товаръ таковымъ, чтобы онъ подходилъ къ возможности 
заставить пр1емную комис1ю этотъ товаръ принять. Я не хочу бро­
сать тйни ни на производителей, ни на пр1емную комисш (голоса 
справа; Напрасно). Но согласитесь, господа,—вы находите напрас- 
нымъ, это своевременно будетъ мною сдйлано, потому что это будетъ 
въ другомъ мйстй.

Предсйдатель. Прошу не нереговариваться.
Звегинцовъ. Такъ вотъ, я не желаю набрасывать тйни ни на 

нр1емную комисш, ни на самихъ поставщиковъ, а долженъ только
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указать, что при такихъ усдов1яхъ, где гарант1ей однихъ и другихъ 
является исполнен1е целаго ряда мелкихъ, подробныхъ, скажу, слиш­
комъ подробныхъ, формальныхъ предписан1й, волей-неволей, все вни- 
ман1е будетъ сосредоточено на этихъ формальностяхъ. Вотъ эти 
уСЛ0В1я торговъ, УСЛ0В1Я подрядовъ, они приводятъ къ тому, что 
всякая поставка интендантствъ всегда стоитъ очень дорого; она 
всегда стоитъ гораздо дороже рыночной цены. И вотъ сложилось, 
напримеръ, такое, всеми признаваемое, положен1е, ну, скажемъ, 
аксюма, что хозяйство кавалершскаго полка, которьи1 только 6 ме­
сяцевъ въ году получаетъ фуражныя деньги, можетъ быть въ блестя- 
щемъ состоянш. Что это значитъ? Это значитъ, что если бы въ тече- 
Hie 6 месяцевъ кавалерШскШ полкъ получалъ бы те деньги, которыя 
интендантство платитъ за фуражъ въ томъ количестве, въ которомъ 
полкъ долженъ его получить, то онъ получилъ бы возможность удовле­
творить все свои нехватки въ хозяйстве, основанныя на томъ, на что 
я уже указывалъ, какъ на нехватки, предполагаемыя по самой смете, 
что онъ все эти нехватки могъ бы пополнить, и при этомъ хозяйство 
его было бы въ блестящемъ состояши. Что это значитъ? Это значитъ^ 
что поиолнен1е шло бы не за счетъ количества даннаго корма, а за 
счетъ цены этого корма. И интендантство, между прочимъ, этого сде­
лать дешевле не можетъ, оно до такой степени нризнаетъ это основ­
ное положен1е, что въ тёхъ случаяхъ, когда фуражъ идетъ за счетъ 
интендантства, выдается натурой, то часть получаетъ известное ко­
личество копеекъ на пудъ денегъ, сверхъ этой суммы, какъ бы на 
возмещеше этихъ расходовъ. Если вы подойдете съ этой точки зре- 
н1я къ сопоставленш этихъ цифръ, то вы увидите, что разъ часть бу­
детъ въ блестящемъ состоянш, если получаетъ деньгами, и не будетъ 
въ блестящемъ состоянш, если получаетъ натурою, значитъ разница 
превышаетъ эти 3, 4, 6 коп., о которыхъ говорится въ докладе гдав- 
наго интендантскаго управден1я. Очевидно, тутъ есть что-то такое, 
что совершенно не ва месте, что является явнымъ первородныыъ 
грехомъ постановки деда по существу. Вполне возможно, что это 
личное учаспе техъ или другихъ лицъ, техъ или другихъ колепй, 
техъ или другихъ комбинащй предпринимателей. И вотъ, если мы 
подойдемъ къ услов1ямъ подряднаго способа заготовки, то мы тамъ 
увидимъ, что этотъ способъ требуетъ торговъ, требуетъ за.логовъ. 
цель торговъ, очевидно, обезпечить удешевлеше казне и темъ спасти 
казну отъ излишнихъ убытковъ. Но надо сказать, что торги казенные 
никогда къ этой цели не приводили. Ведь довольно даже странная мысль, 
чтобы при такихъ усдов1яхъ не являлось самымъ обычнымъ деломъ 
взятка, ведь тутъ явится выделенная, какъ я докладывалъ, группа 
лицъ, тесно между собой знакомая общностью промысла, знакомая 
обшностыо хождешя черезъ статьи и мимо статей, и, следовательно, 
въ сущности, вы никогда настоящихъ торговъ не подучите потому, 
что всяк1й новый элементъ, который въ нихъ войдетъ, благодаря, 
хотя бы тому, что онъ не такъ знакомъ со статьями, примечан1ями, 
развипями, дополнен1ями, указашями, указами, наказами, инструк- 
щями,~онъ когда либо обязательно нарвется. Если, напримеръ, ка­
мень упадетъ въ болото; то и тотъ встревожить обычныхъ жителей
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болота, тймъ болйе появлен1е этихъ свйжихъ предпринимателей, пр1ем- 
щиковъ и заказчиковъ и производителей встревожитъ и, слйдова- 
тельно, и для тйхъ, и для другихъ, и для третьихъ будетъ одина­
ково нежелательнымъ элементомъ, отдйлаться отъ котораго нужно,—это 
заноза, влйзшая въ тйдо, вйдь сейчасъ же тате лейкоциты являются, 
которые ее выдйляютъ. Но вотъ н здйсь также вей соберутся для 
того, чтобы его выдйлить и выбросить, внй всякихъ сомнйн1й. Иначе 
это при томъ способй, который у насъ существуетъ и быть не можетъ 
и никогда не бУдетъ. Теперь залогъ. Идея залога та, что якобы, если 
поставщикъ окажется несостоятельнымъ, то въ такомъ случай казна 
отъ этого не потерпитъ убытка. Залогъ этотъ является извйстной 
суммой денегъ, которую поставщикъ долженъ положить впередъ вт. 
■обезпечен1е своей поставки. Обычно, когда вы что нибудь покупает!', 
вы даете задатокъ Здйсь же нйтъ, здйсь продавецъ даетъ задатокъ 
казнй, такъ что кромй затраты извйстнаго капитала, который ему 
только черезъ извйстное время послй iipieMKn вернется, по которому 
онъ долженъ получить проценты, онъ еще долженъ и мертвый капп- 
талъ положить. Слйдовательно, не только обычный производитель, но 
и необычный производитель не можетъ въ этомъ случай являться со- 
ревнователемъ, а всяк1й первый производитель, т. е. такой, который 
товаръ производитъ путемъ долгосрочнаго, почти годового оборота, 
уже этимъ самымъ лишенъ соверщенно возможности участвовать въ 
поставкй. Я знаю, что отвйтъ мнй можетъ быть такой, что настоя- 
1ЩЯ правила, новыя правила, направлены именно къ тому, чтобы 
избйжать такого рода осложненШ, чтобы дать возможность безъ за­
лога, безъ торговъ, участвовать тймъ иди другимъ категор1ямъ лицъ. 
На это я позволю себй отвйтить, да, но достигаютъ ли правила дйй­
ствительно своей цйли и думаю, что мнй удастся доказать, что эти 
правила полны самыхъ добрыхъ намйрен1й, но въ результатй дальше 
намйрешй пока не идутъ и требуютъ весьма обстоятельной, весьма 
коренной разработки, чтобы дальше эгихъ бдагихъ намйрен]'й пойп!. 
Въ результатй, какъ я уже сказалъ,—почти полное отсутств1е первыхъ 
производителей и создан1е посредниковъ, спещальныхъ посредниковъ 
между первыми производителями и казной. Между прочимъ, нельзя 
сказать, чтобы у этихъ первыхъ производителей не было стремлен1я 
стать поставщиками. Получается странная картина: съ одной стороны 
самое существо, самая задача интендантства должна бы сводиться 
къ тому, чтобы войти въ непосредственныя сношешя съ первыми 
поставщиками; съ другой стороны поставщики стремятся къ тому же 
самому, и между ними ускользаетъ то связующее звено, которое 
тутъ должно бы быть. Не заключается ли въ этомъ того обстоятель­
ства, что къ интендантскиыъ закупкамъ обычные комерчесие пр1емы 
непрнмйнимы. Вйдь въ концй концовъ не поставщики ростили хлйбъ, 
не поставщики, не фабриканты сшивали мундиры, не как1я нибудь 
крупный сапожныя фабрики шили сапоги. Въ концй концовъ мун- 
Д!!ры шились кустарями-портными; сапоги шились въ большннствй 
случаевъ вэ. домашнихъ мастерскихъ этими же мелкими производи- 
те.1ямн, хлйбъ безспорно ростился первыми нроизводителяли и то.тько 
потомъ скупался. Можетъ быть, дййствительно, интенданство не мо­
жетъ этого сдйлать, потому что размйры его предпр1ят1я очень не­
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лики и что оно является монополистомъ покупателемъ. Цифры гово- 
рятъ  противное. Если вы возьмете подсчетъ всего того количества 
муки, которое главное интендантсткое управлен1е должно купить на 
всей поверхности РоссШской Импер1и въ годъ, то вы получаете цифру
2,600 ,000  четвертей, переведите это въ хл^бъ, и вы получите 3.000,000 
четвертей; разбейте на всю поверхность Импер1и, и вы увидите, что 
каж дая отдельная х.л-Ьбная биржа, собственно говоря, не является 
■скупщпкомъ, монополистомъ покупателемъ, чтобы ей не былъ бы до- 
-сгупенъ обычный пр1емъ хлебной торговли. То же самое съ крупой, 
то же самое съ овсомъ,— около 3.000,000 четвертей. Такимъ образомъ, 
волей неволей, приходится сказать, что не въ этомъ кроется дТло, 
•оно кроется въ какихъ то другихъ дефектахъ, и что здЬсь возможны 
обычные цр1емы крупныхъ продажи, обычные торговые пр1емы; 
«слЬдовательно, является только какая то невозможность обратиться 
къ этимъ пр1емамъ, невозможность самими сделать то, что за счетъ 
жирной оплаты государственными деньгами д’Ълаетъ этотъ посредники, 
являющШся лицомъ, которое, въ сущности говоря, какъ я  уже дока- 
■задъ, своими залогомъ не гарантируетъ правительства, такъ какъ 
залоги очевидно определяется за  разницу между цйной покупною и 
цйяой интендантству. И, если бы этотъ залоги бы.тъ нотерянъ одинъ 
пли два раза , то онъ сторицею возместится изъ слйдующихъ поста- 
вокъ, а самая во.зможность потери залога, конечно, бываетъ всегда 
усчитана посредникомъ. Въ сущности, если залоги и оплачивается, то 
оплачивается казною самою. Можетъ быть, самая онерац1я слишкомъ 
мелочна, можетъ быть, это оиеращя такова, что интенданство ее 
произвести само не можетъ. Можетъ быть, действительно, къ эти.чъ 
кустарями, къ этимъ первыми производителями обратиться нельзя, и 
что небходнмы тк или друг1я фирмы, скажемъ, портняжныя; д.тя тоги 
чтобы раздать целыми селенхямъ кустарей портныхъ и потоми разъ 
въ месяцъ посылать приказчпковъ, чтобы съ чемоданами разныхъ 
формъ и образцовъ собирать эти мундиры и отвозить въ склады. 
.Между прочими, мы имели опять таки совершенно разительный 
примеръ, который не оставляетъ возмояшости никакого сомнен1я. 
д ел о  въ томъ, что когда во время японской войны явилась необхо­
димость чинить мундиры, обозы и сапоги на поле действ1я и когда 
нельзя было использовать местныя средства, потому что въ Манчжу- 
p iii и то, и другое, и третье не соответотвуютъ принятыми у насъ 
образцамъ, тогда интендантство обратилось къ кустарной помощи и, 
Господа, у себя дома не удалось устроить кустарныхъ артелей, а уда­
лось ихъ устроить на театре военныхъ действ1й. Они отправились 
на театръ военныхъ действ1й и тамъ действовали. Можетъ быть, 
этотъ опытъ былъ неудачен!.. Позвольте прочесть вами отчетъ по­
левого интендантства по этому поводу (чнтаетъ). Только 11 февраля 
1906 г. последовало рЬшеше военнаго совета на сформироваюе арте­
лей сапожниковъ, и 16 апре.тя портныхъ. Добавлю отъ себя, потому что 
])азрешен1е на нихъ последовало на четыре недЬли позже, чемъ разрк- 
iiieH ie на сапожниковъ. Они были разрешены, распределены въ Чите 
II Харбине. Эти мастера принесли большую пользу делу. Они попол­
нили вещевые склады тщыоп одежды, которая должна была быть

ВОЕННЫЕ ВОПРОСЫ ВЪ СУЖДЕН1ЯХЪ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ. 299

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



3 0 0  ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

выдана вновь для носки вь следующую зиму; они сшили большую» 
парию  белья изъ присланнаго изъ PocciH матер1ала и освежили за­
пасы; подходили же запасы теплой одежды и обмундирован1я по окон- 
чан1и войны, когда началась обратная эвакуац1я этихъ лицъ въ Рос- 
С1Ю. Что же касается до подвижныхъ мастерскихъ, до подвижныхъ- 
обозныхъ мастерскихъ, подвижныхъ нрачешныхъ, то мног1е плотники 
и рабоч1е мастерскихъ стали прибывать въ Х арбинъ только осенью. 
Добавлю отъ себя, что разрешен1е на ихъ формирован1е последовало 
только въ 1юне мёсяце и такъ какъ прошло отъ G до 8 недёль, со 
дня разрешения до дня ихъ прибыпя, то воспользоваться ими не 
пришлось, и сказать, насколько полезными оказались бы кодесныя и 
тарантасвы я мастерск1я на делЬ, нельзя. Само военное ведомство 
находитъ, что такая  организад1я была бы чрезвычайно целесообразна. 
Позвольте васъ спросить, какая тутъ происходить огромная разница. 
Когда пришлось формировать артели кустарей, то пришлось форми­
ровать ихъ въ Кимрахъ и другихъ губерн1яхъ. Мало того, что приш­
лось формировать ихъ и посылать на войну, пришлось формировать 
все необходимые запасы, инструменты, надо было скомбинировать 
для портныхъ число закройщиковъ и разны хъ мастеровъ, то же са­
мое пришлось делать для саножниковъ; еше пришлось формировать 
друг1Я обозныя мастерсшя и для каждой обозной мастерской колес- 
никовъ, каретниковъ, кузнецовъ, ндотниковъ, для того, чтобы каждая 
такая  мастерская явилась цельной маленькой организащ ей. П риш ­
лось сообразить количество инструментовъ, количество соответствую- 
щ ихъ припасовъ, необходнмыхъ, чтобы такая  мастерская могла бы 
открыться въ обстоятельствахъ маньчжурскихъ, где достать таме- 
инструменты было невозможно. Оказывается, что обращ ете къ ку- 
старямъ, обращен1е къ темъ общественньшъ организащямъ, которыя 
имели съ ними сяошен1я, да.ло возможность черезъ два месяца после 
того, какъ разрешен1е последовало, доставить этихъ самыхъ куста­
рей на места. Добавьте еще, гг., дальше здесь говорится о томт, 
что началась эвакуащ я. Я могу только подтвердить, что и при та­
кихъ услов1яхъ изъ всей этой массы мастерскихъ обездоденныхъ,. 
обде.!1енныхъ и опустошенвыхъ было чрезвычайно мало, около 14°/о, 
и никакихъ жалобъ на денежное доводьств1е: на то, чтобы что либо не 
было заплачено, или не было доплачено этнмъ кустарямъ, не no.iy- 
чено. т е  два, три случая свпдетельствъ относятся къ лицамъ, кото­
рыя просили обезпечить себе содержан1е на родине, но затемъ найдя 
боле выгоднымъ, остановились где пибудь на дороге въ Сибири и 
потомъ были крайне удивлены, что, не давая  никакой доверенности, 
не могутъ получить следуеыыхъ денегъ на месте. Такимъ образомъ,. 
въ подобный обстоятельства кустари никогда при заготовке поста­
влены быть не могутъ. И мы видимъ возможность дешево и удачно—  
удачно не на осиован]и моихъ предположешй, а на основан1и с.товъ 
полевого интенданства,— исполнить эту задачу. Но затемъ, гг., есть- 
одна отрасль, которая совершенно не использована въ этомъ отно- 
шешп интендантствомъ; отрасль, касаю щ аяся одного вида довольств1я, 
сравнительно новаго, и можетъ быть всего менее поддающагося учету, 
учету въ томъ смысле, что почти немыслима удачная пр1емка кемъ 
либо, кроме приемки самимъ потребителемъ, я  хочу сказать, о до-
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!вольств1и бйльемъ. Вы сами понимаете, что шить рубашку, или шить 
«стальную часть бйльевого снабжешя, это вопросъ чрезвычайно мел- 
каго труда. Государство должно снабжать нижнихъ чиновъ этимъ 
«бйльемъ, и при этомъ оно обращ ается къ домамъ трудолюб1я, къ 
излюбленному своему пути,— къ поставщикамъ. Благодаря этому оно 
получаетъ товаръ, быть можетъ недорогой; есть указаш я главнаго 
интендантскаго управления, что поставщики ему назначаютъ цйну 
меньщую, ч'Ьмъ, напр, общественныя организац1и. Во всякомъ слу­
ч ай , если этотъ товаръ недорогой по своей абсолютной дйнй, то онъ 
■безспорно плохой п дорогъ, если принять во внимаше его качество, 
то сравнительно съ ними онъ оплачивается дорого. А тутъ же ря- 
домъ совершенно не нспользывается другой богатый источникъ заго- 
товлешя этого самаго продово.тьств1я, это именно семья. Солдатъ со­
вершенно не прерываетъ сношен1й съ семьей; кто изъ васъ знакомь 
« ъ  бытомъ со.лдатъ, тотъ знаетъ, что большая часть бйлья у солдата 
своя; главная присылка съ родины,—это именно бйлье. И вотъ если бы 
интенцантство учло эту присылку, эту постоянную связь съ домомъ, 
•съ семьей, съ матерью и съ женой, если бы оно это учло и вос­
пользовалось бы этимъ путемъ, то безспорно можно было бы сказать, 
что бйдьевое довольств1е было бы лучше и дешевле. К акъ это сдй- 
-лать. Разрйш ить этотъ вопросъ чрезвычайно просто, если устано­
вить, чтобя каждый изъ нижнихъ чиновъ, который въ т е ч е т е  года 
получаетъ такое то количество бйлья, признанное годнымъ его не- 
посредственнымъ ближайшимъ начальствомъ, въ возмйщен1е этого 
бйлья получалъ бы на руки извйстную цйнность рубахи, пор- 
тянокъ и кальсонъ, но за установленную заранйе сумму, значи­
тельно меньшую той, которая сейчасъ уплачивается, и съ радостью 
будутъ дйлаться присылки потому, что трудъ семьи, работающей, 
трудь любви—учитываться не будетъ. Самый матер1алъ домашнШ 
домашняго обихода будетъ стоить гораздо меньше, и эта уплата вся 
цйликомъ будетъ идти если не самому производителю, то тому, на 
котораго производитель съ любовью работаетъ. Что же касается ка­
чества, носки, удобства, то конечно, господа, вы не можете сомнй- 
ваться, что оно будетъ лучше всякаго анонимнаго товара, какимъ бы 
то ни было обществомъ трудолюб1я созданнаго. Далйе, господа, идетъ 
вопросъ о заготовленш. Да, виноватъ, но помимо способа заготовки 
сдйдовало бы обратить чрезвычайное вниман1е на сроки заготовокъ 
Дйло въ томъ, что у насъ помимо самихъ способовъ заготовокъ мун- 
дирныя вещи въ мирное время совершенно не приспособлены къ 
срокамъ службы. Если вы изволите вспомнить тй основан1я, на 
которыхъ у насъ дйлается заготовка вещей, то вы увидите, что 
это есть 2 и 4, а срокъ службы трехлйтнШ. Слйдовательно, такъ 
какъ нижнихъ чиновъ увольняютъ съ одеждой, то получается 
явное несоотвйтств1е между этими двумя сроками. Если вы про­
должите на извйстное время такую невязку въ срокахъ, то 
черезъ нйкоторое время вы неизбйжно придете къ тому, что 
запасъ долженъ изсякнуть. Это уже явно по самому простому арив- 
метичическому разсчету, Вотъ при такихъ усдов1яхъ и надо ском­
бинировать эти сроки такъ, чтобы они находились въ  извйет- 
ной связи другъ съ другомъ. К акъ это сдйлать — предрйшить
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трудно. Наконецъ не наше съ вами де.то предрешать, наше дело 
указать, и намъ остается только надеяться, что главное пнтенданское- 
управден1е съ своей стороны разработаетъ этотъ вопросъ и дей­
ствительно не поставить себя въ то положен1е, чтобы придти къ- 
вамъ и̂  сказать: мы не знаемъ какъ, но вотъ приходилось давать 
мундирныя вещи по закону, и такимъ образомъ все запасы  ушли и 
вместо двухъ платьевъ 2-го и 3-го срока оказались только одни пер­
восрочные мундиры. Съ этимъ вместе следовало бы коснуться во­
проса о сапогахъ и снаряжен1и. Но это больные чрезвычайно во­
просы, они выделены въ особый условный кредитъ, потому они бу­
дутъ обсуждаться отдельно и тогда, вероятно, уйдемъ п въ вшрь, и 
въ глубь сапога и следовательно, я  думаю, что сегодня можно будетъ. 
нхъ не касаться, ткмъ более, что сегодня мы могли бы коснуться ихъ 
только вскользь, а они, право, стоятъ ббльшаго вниман1я и более- 
нодробнаго изследован1я и изучен1я. Переходя къ вопросами продо- 
1!0льств]я нижнихъ чиновъ, я  долженъ указать на то, что у насъ в ъ  
этомъ отношен1и интендантство какъ то вяло двигается впереди. Ведь, 
господа, конечно, было время, очень недавно, когда и картофель за ­
ставлять есть приходилось чуть ли не путемъ усиленныхъ penpecifi. 
Но теперь онъ вошелъ въ общую пищу всехъ и яв.гяетсн необходи­
мостью. Такъ точно, постепенно, все новые и новые продукты вхо- 
дятъ въ питан1е и вотъ казалось бы, что въ этомъ направлен!!! сле­
довало бы чрезвычайно внимательно и чутко идти интендантскому 
управлен!1о хотя бы уже и потому, что разнообраз1е иищп не моасетъ 
не отозваться полезно на питан1и. Но нужно къ этому добавить, что 
ведь самой дорог( й частью иродовольств!я является его перевозка, его 
весъ , и потому интенсификац1я этого питан!я, т. е. получен1е того же- 
самаго количества питательныхъ единицъ въ меньшемъ весе , является 
задачей чрезвычайно важной и въ мирное время, но въ военное время, 
господа, достигающей уже пределовъ, такъ сказать, геркулесовыхъ. 
въ этомъ отношен1и, столбовъ. Представьте себе, напрпмеръ, так1я 
услов1я, когда вами пудъ питательнаго вещества, будь то мука, будь 
то сухари, стоитъ, скажемъ, 1 р., 2 р. 50 к., при подъеме чрезвы- 
чайномъ цени, доставка стоитъ 8 р. Вотъ при этнхъ услов1яхъ крайне 
заманчиво то же самое количество питательныхъ единицъ доставить 
въ весе  вдвое меньшемъ. Ведь тутъ удешевден1е произойдетъ колос­
сальное, которое покроетъ всякШ подъемъ ценъ самихъ продуктовъ. 
Конечно, кормить собакъ. когда идешь на охоту, поздно, конечно, 
если начать тушить, когда загорелся иожаръ войны, тогда начать 
прибегать къ изследован!ю этихъ самыхъ концеитрированныхъ ири- 
иасовъ будетъ поздно, будетъ скороспело, и врядъ ли будетъ успеш но, 
да наконецъ сами потребители не будутъ подготовлены къ потребле- 
Н1Ю и получится такая картина: известно многнмъ изъ насъ— быв- 
шимъ военны мъ~что на однихъ маневрахъ были даны пшеничныя 
галеты д.ля людей и овсяныя галеты для лошадей. К акъ вы знаете, 
пшеничныя галеты пресны, невкусны, и въ конце концовъ люди эти 
галеты выбрасывали и старательно 'Ьли овсяныя, несколько более 
сильно вкусовыя, несколько более напоминающ1я сухарь изъ чер- 
наго хлеба. Очевидно, тутъ не было злой воли, не было неразумнаго 
отношен1я къ делу, просто было отсутств!е вкусового ощущен!я, не
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было привычки есть пшеничныя галеты. Вотъ если мы, такъ сказать, 
на этомъ окончпмъ критику, собственно самихъ основъ деятельности 
интендантскаго ведомства по заготовке, то мы выразимъ ее такъ, что 
самыя основы формально не годятся, потому что не обезпечиваютъ нн 
интересовъ казны, ни ея постояннаго снабжешя, въ то же время даютъ 
чрезвычайно гаирок1я основаш я для того, чтобы борьба съ злоупо- 
требден1ями была, какъ могу сказать, почти чрезсильна для руково­
дителей ведомства. Р]сли сказать, что въ области двил1ен1я впередъ. 
замечается слишкомъ мало иниц1ативы со стороны военнаго ведом­
ства, то этимъ, мне кажется, исчерпывается весь вопросъ мирной 
заготовки запасовъ, но тогда намъ можетъ быть поставленъ вопросъ; 
какъ же вы понимаете возможную организац1ю. Находите ли вы ис- 
точникъ возможной организацш. И вотъ мне хотелось бы ответить, 
что путеводными вехами въ этой организащи доллсно быть то, чтобы 
последнее слово при пр1емке принадлежало обязательно потре­
бителю. Затем ъ хотелось бы, чтобы идея ответственности, личной 
ответственности, какъ самого представителя потребителей, такъ и 
нромежуточнаго пр1емщика, была проведена во всей своей чистоте. 
Гг., отъ денежнаго обезпечен'ш казны надо отказаться, такъ какъ  
это денежное возмещен1е возможности убытковъ казны является фик- 
]цей. Здесь есть другой рычагъ, а именно: личная ответственность, 
ответственность предъ судомъ, ответственность всей своей карьерой, 
всемъ своимъ заработкомъ, который при добросовестномъ отношен1и 
къ делу человекъ можетъ иметь. Тяжело, гг., но я убежденъ, что
2— 3 пр1ема, скажемъ, чрезвычайной казни имели бы тутъ самое 
благодетельное вл^ян'ш, и во всякомъ случае они для многихъ служили 
бы острасткой и примеромъ (голоса: правильно). Но, гг., кроме того, 
нельзя не указать, на совершенную неиспользованность взаимодей- 
c t b Ih  м й с т н ы х ъ  с н л ъ , местныхъ организацш интендантствомъ. Оставаясь 
въ этихъ рамкахъ мелкой заготовки, самой мелкой основной произ­
водительности всего того, что нужно для интендантства, представ­
ляется такое взаимодействге. Если мы возьмеыъ кустаря, какъ пер- 
ваго производителя, если мы возьмемъ последнее, местное самоуправ- 
леи1е. если мы возьмемъ интендантскаго местнаго агента, то пред- 
став.1яе 1ся такая  картина; кустарь даетъ свой трудъ и онытъ; зем­
ство даетъ креди1ъ и свою организащю. Пнтендантъ местный или 
представитель интендавтства даетъ свое знаш е. Соединяя все эти 
пять, или вернее, три источника работы, вы получаете все то, чго 
вамъ нужно, чтобы заставить работать предпр1ят1е. И вотъ думается 
мне, что если бы интендантство остановилось на этомъ предпр)ят1п, 
если бы оно вдумалось въ возможность такой комбинаци!, где эти три 
основныя начала давали бы то, что каждый изъ нихъ можетъ дать, 
то въ  результате, думается мне, получилось бы и удешевлен1е, н 
значительное улучш ете продукта. Остается, гг., вопросъ о контроле. 
Н а этомъ вопросе довольно долго, какъ видно изъ стенограмъ бюд­
жетной комисш, останавливался главный интендантъ. Если мы обра­
тимся къ тому, что онъ говорилъ намъ, то онъ такимъ образомъ харак- 
теризуетъ значен1е самаго контроля, онъ представлялъ его таковымъ: 
внезапнымъ, постояннымъ, онъ представлялъ его не связанныиъ съ- 
местными интендантскими органами, какъ бы постоянный дамокдовъ.
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мечъ, висящ1й надъ исполните.чями, но, затймъ, когда онъ говоритъ 
о томъ, какъ онъ думаетъ это исполнить, онъ останавливается все- 
таки на ревнз1и вйдомственной и самъ добавляетъ: «если бы я, какъ 
главный интендантъ, пр1Йхалъ бы въ какой-либо окружной городъ, 
напримйръ, въ Варшаву, и началъ тамъ дй.1ать ревиз1ю, я  глубоко 
убйжденъ, что общественное мнйн1е сказало бы: «прйхалъ, хотя и 
главный, но все-таки интендантъ». Теперь, когда пр1йдетъ цйлая 
комис1я, или лицо, совершенно не относящееся къ намъ, но неизмй- 
римо выше меня, это значительно бо-тыне гарантируетъ общество въ 
томъ, что ревиз1я будетъ правильно произведена, и можетъ быть ска- 
жетъ общество; «йдетъ сама правда, сама истина». Господа, какое 
это можетъ быть лицо, внй стоящее, неизмйримо выше поставленное, 
чймъ .тобой начальникъ отдйльнаго управлен1я. Это, конечно, сенат­
ская ревиз1я. Странно одно, что, принимая это въ отношеши къ 
своему московскому органу. Военное Министерство, сдйлавъ ш агъ въ 
желательномъ направленш, не хочетъ признать этотъ шагъ и ска­
зать: «да, къ этому шагу оно будетъ всегда прибйгать». Если вы 
поставите это за  отправную точку, то дальше внезапныя реви.зш вй- 
домственныя, внезапныя ревиз1и лицъ, посланныхъ самимъ вйдом- 
ствомъ, уже являются естественнымъ дополнен1емъ, естественнымъ 
развипемъ этихъ ревиз1й и дййствительно могутъ обезпечить нужный 
контроль. Вйдь разберемся, гг., въ ревизующемъ: тогда, когда тотъ 
ревизующШ— одинъ изъ заслуженныхъ опытныхъ сенаторовъ, или 
1:огда онъ спещ алистъ по ревиз1ямъ, спещалистъ но контролю; вйдь 
•сенаторъ будетъ имйть за собою опытъ ревиз1и, а тотъ заслуженный 
дйятель будетъ имйть за  собою опытъ дйла. Позвольте, гг., васъ по­
просить пойти въ другую область: неужели всяш й писатель крнтикъ, 
и всяшй крнтикъ хорош1й писатель. Господа, часто ли эти два ка ­
чества сходились въ одномъ и томъ же лицй, часто ли исполнитель 
бывалъ хорошимъ критикомъ, н хороппй крнтикъ быва.ть хорошимъ 
исполнитедемъ. Думается, что тутъ, вотъ въ этомъ основномъ свой- 
ствй человйка и должна заклю чаться необходимость такой ревиз1и, 
гдй ревизующ1й былъ бы спещалистомъ именно ревизш , а гдй на- 
правлен1е работъ и исправлен1е техническихъ ошибокъ производи­
лись ревиз1ей опытныхъ старыхъ работниковъ. Но, гг., если этимъ 
исчерпывается вопросъ мирнаго снабжен1я армш, то иначе стоятъ 
вопросы военнаго снабжешя. Я позволилъ себй указать на то, что, 
по моему глубокому убйжденто, то пожелан1е, то стремдеше, которое 
было всегда въ главномт. интендантствй— собрать на вйроятной про­
довольственной базй того или иного театра военныхъ дййств1й за ­
пасы путемъ заготовлен1я ихъ въ мирное время и постояннаго хра- 
нешя, —  что это пожела1пе недостижимо, никогда въ  прошломъ до­
стигнуто не было и никогда въ будущемъ, не смотря на самыя луч- 
ш1я ножедан1я интендантства, достигнуто не будетъ, а  если бы и 
было достигнуто, то путемъ чрезвычайно большихъ затратъ, затратъ, 
которыя никоимъ образомъ самымъ существомъ дйла окупиться не 
могутъ. Но съ другой стороны налич1е этихъ запасовъ необходимо, 
наличге этихъ запасовъ является самымъ существеннымъ нервохчъ 
ведения войны. Слйдовательно главное интендантское управдеше, все 
Военное Министерство должно тщательно обдумывать такш  средства,
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которыя действительно обезпечатъ сосредоточен!е этихъ запасовъ. 
^1то же, м авны м ъ образомъ, въ это время нужно. Въ это время нужны 
усиленные продовольственные запасы, въ это время нужно создать ог­
ромное количество повозокъ, техъ  повозокъ, которыя въ обычное время, 
мирное, для военнаго ведомства не представляются нужными. Въ это са ­
мое время надо развивать способы сообщ етя, передвижен!я до такой вы ­
соты, до которой они не могутъ въ обычное время развиваться. Наконецъ. 
въ это время надо обдумать то, что если мы напримеръ, при пользова- 
ш и нашими складами, при работе нашихъ заводовъ военнаго ведом­
ства , мы можемъ пользоваться натуральнымъ хозяйствомъ, натураль- 
нымъ трудомъ нижнихъ чиновъ и, даже наемныхъ рабочихъ, то н е ­
избежно во время войны, первое, на что явится спросъ, путемъ мо- 
бидизащи, путемъ усиленнаго действ1я транспортныхъ предпр!ят!й, 
путемъ усилен!я работы всевозможныхъ промышленностей для обез- 
печеш я арм!и—это будетъ какъ разъ, личный ручной трудъ. С.ледо- 
вательно, все склады военнаго ведомства, все учрежден!я военнаго 
ведомства должны быть въ мирное время оборудованы такъ, чтобы 
меньшая часть работъ уделялась на физичесшя силы, и возможно 
■большая часть работъ производилась механическими сооружен!ями. 
Затемъ, господа, вопросъ продовольственный является существенно 
важнымъ, но ведь я  вамъ далъ цифры того продовольств!я, которое 
нужно въ  мирное время. Цифры въ военное время могутъ возрастать 
въ 2— 3— 4 раза, но не более, потому что я долженъ заявить вполне 
«определенно, что я не поклонникъ теорш фонъ-деръ-Гольца.

Я этому не верю, потому что прошлое къ этому не приводило п 
и будущее не приведетъ. Я  не верю, чтобы вооруженныя силы до­
стигали таких'ь коптмарныхъ цифръ, которыми любять запугивать те 
или иные писатели; эти цифры, думаю, будутъ весьма близки къ темъ 
цифрамъ, которыя бывали раньше, и которыя обычно колебались, 
около 5 0 0 -6 0 0 ,0 0 0  на томъ иди иномъ театре военныхъ дей- 
ствШ. Такимъ образомъ, я  останавливаюсь на этомъ, чтобы указать, 
что количество продовольственныхъ запасовъ, которые нужны, яв ­
ляется не только вполне сонзмеримымъ, но является величиной, до­
статочной сравнительно съ темъ кодичествомъ продовольственных!, 
запасовъ, которое находится постоянно въ странЬ въ ходу. Если въ 
моментъ мобилизащи, когда для васъ понадобятся железныя дороги, 
когда для васъ понадобятся все средства передвиженгя въ стране н 
и если бы такая война произошла на западной границе, тамъ, где 
больше всего можетъ быть сосредоточено войскъ, а, между темъ, 
порты будутъ закрыты, если въ эту минуту, когда началась война, а 
войны начинаются обычно весной только, если вы въ это время под­
считаете все количество хлеба, которое находится въ эдеваторахъ 
которое находится въ ходу, то вы увидите, что это количество хлеб- 
ныхъ запасовъ, это количество х-йбнаго продовольств!я значительно 
превышаетъ все то количество продовольств!я, которое необходимо 
при вашихъ самыхъ широкихъ подсчетахъ, когда подвозъ по желез- 
нымъ дорогамъ и при закрытыхъ портахъ останавливается. К аза ­
лось бы. Военному Министерству следовало разобрать такого рода 
юридическ!я нормы, при которыхъ бы.лъ бы убытокъ для владедьцевъ 
ятого всего возмещенъ, и тогда въ моментъ мобилизащн имеющ1еся
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запасы переходятъ въ собственность военнаго вйдомства, тамъ, гдй они 
находятся. Далйе, военному вйдомству оставалось бы только заранйе за­
готовить мйсто и подсчитать по мобилнзащонному росписанш обычное 
нахожден1е такихъ грузовъ въ опредйленное военное время; въ этомъ 
•случай этн грузы могли бы поступить въ его распоряжен1е.

Я, такимъ образомъ, предполагалъ бы налич1е военно-продоволь- 
ственнсй повинности, но думаю, что одной военно-продовольственной 
повинностью ограничиться нельзя, но мнй кажется, слйдовало бы 
Военному Миаистерству разработать еще въ мирное время, еще 
заранйе, не дожидаясь минуты, когда грянетъ война, так1я ус- 
лов1я, при которыхъ продовольственный запасъ, государственный 
продовольственный запасъ находился бы въ тйсной связи съ за­
пасами, необходимыми вт, военное время. Останавливать, господа, 
ваше вниман1е на подробностяхъ такой органнзац1п, я не буду по 
той простой прнчпнй, что наше дйло, мнй кажется, только указать и 
дйло наше уже будетъ обсуждать ее тогда, когда она будетъ внесена, 
если только мы всгрйтимъ въ этомъ с.тучай сочувств1е со стороны 
военнаго вйдомства, когда она будетъ внесена въ формй законопро­
екта на наше еъ вами обсужден1е. Съ этнмъ конечно, связанъ во- 
иросъ объ оборудован!!! складовъ, оборудован1и складовъ такъ, что­
бы механнческ1й трудъ главнымъ образомъ въ нихъ прпмйнялся. Я 
это понимаю такимъ образомъ, чтобы склады эти строились око­
ло желйзнодорожныхъ путей, чтобы не получалась картина перегрузки 
на подводы или на какой-нибудь другой ширины составъ для того, 
чтобы съ ближайшаго рельсового пути перевезти этотъ товаръ на 
разстояши какпхъ-нибудь 25, 50,70,100 саженей, и такимъ образомъ 
получался бы совершенно непроизводительный расходъ, ничймт, не 
оправдываемый. Я думаю, что это оборудован1е складовъ такъ ясе 
точно должно быть соображено съ пахожден1емъ правительственныхъ 
продовольственныхъ запасовъ и съ вйроятнымъ нахожден1емъ въ ми­
нуту мобилизацш частныхъ хлйбныхъ грузовъ, чтобы сосредоточить 
этн склады тамъ, куда обычно нрнбываютъ въ мирное время п ина­
че эти склады въ минуту мобидизац1и врядъ ли будутъ полезны, врядъ 
ли будутъ использованы интендантскимъ управленхемъ, если они не 
будутъ заранйе заполнены, а слйдовате.1ьно все это количество про­
странства, кототорое не будетъ заполнено, и явится мертвымъ гру- 
зомъ, мертвой цйнностью, и въ данную минуту совершенно не ис- 
спользованнымъ. Я даже больше скажу о необходимости такпхъ уч- 
режден1й. Тамъ гдй можно быть заранйе уьйрениымъ, что война ра­
зовьется въ томъ или другомъ направлен!!!,—что она создастъ. 
Создаетъ даже въ нйкоторыхъ случаяхъ, чрезвычайно крайн!я усло- 
в!я, либо уничтожен!е запасовъ, либо подчинен!е стратегическихъ 
операщй защиты тйхъ пли пныхъ продовольственныхъ запасовъ, за­
ранйе затотовленныхъ, не тамъ, гдй сталкивающаяся воля нро- 
тивниковъ нризываетъ къ рйшительному рйщен!ю судьбы кампан!н 
путемъ оруж!я. Если по окружности круга разставите нйсколько то- 
чекъ то онй будутъ близки къ тому мйсту, гдй онй стоятъ, но во 
всскомъ случай, сосредоточить вей эти точки по окружности вмйстй 
будетъ гораздо болйе трудно, чймъ если вы это самое количество 
этихъ точекъ расположите внутри самаго круга н затймъ но напра- 
вден!ю ближайшихъ рад!усовъ, сйкущихъ, и будете подводить къ уг­
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рожаемому месту. E c .ih  нынешняя система, хотя отчасти можетъ быть 
оправдана темъ, что эти запасы постепенно освежаются, если можетъ 
быть двухгодичные, годичные продовольственные запасы годятся, то 
другая потребность военнаго времени, чрезвычайно тяжелая, потреб­
ность въ повозкахъ, совершенно не оправдывается освежен1емъ въ 
мирное время. Содержан1е повозокъ стоитъ денегъ, постройка ихъ 
является мертвымъ капиталомъ, заколоченнымъ въ дело; наконецъ, 
этотъ мертвый капиталъ требуетъ для своего хранешв обширнаго 
номещен1я. Нельзя сказать, чтобы этотъ мертвый капиталъ былъ веч- 
нымъ. дело въ томъ, что эти повозки разсыхаются, раскалываются, 
очевидно, оне должны постоянно приходить въ негодность. И дей­
ствительно, въ соответствующихъ §§-хъ сметы вы видите необходи­
мыя средства для хранен1я повозокъ, д.1я построекъ соответствую­
щихъ здатй, на обслужпван1е, на ремонтъ и т. д. Вотъ, казалось бы, 
что эта цель могла бы быть достигнута другнмъ путемъ, путемъ, ко- 
торымъ достигается примерно скажемъ, обезпечеше войскъ лошадьми. 
У насъ есть военно-конская повинность, если быть последовате.льными, 
то надо заготовлять консшй составь въ мирное время и, конечно для 
всего конскаго состава надо иметь казенные заводы, которые произво­
дили бы этихъ лошадей и затемъ держать ихъ безъ дела. Это до такой 
степени нелепо, что бьетъ въ глааа. Этого не делалось. Между темъ, 
такой же нелепой вещью, яв.ляются повозки. Мера эта являет­
ся необходнмостьй, въ частности въ виду затруднешя поль­
зоваться этими повозками въ частномъ быту. Въ военное время яв­
лялось бы яселательнымъ шагомъ безспорное улучшен1е этихъ пово­
зокъ, уменьшающее расходы п для государства путемъ весьма боль­
шой пользы для населен1я, потому, что въ то время, какъ въ насто­
ящее время этотъ капиталъ является мертвымъ, а тогда бы онъ за­
трачивался въ виде прем1и всякому владельцу повозки. Тогда онъ 
не будетъ лежать мертвымъ капиталомъ, а онъ государству, казне, 
государственному казначейству, дохода не даетъ, но государству, въ 
лице плательщика, онъ безусловно доходъ большой даетъ. Конечно 
такая мера должна быть основана на чрезвычайно широкихъ отно- 
шен1яхъ къ вопросу. Нельзя сказать, что строй повозку такого то 
образца. Военное министерство до.1Жно разобрать тотъ типъ, те без­
условно необходимыя требования, безъ которыхъ оно обойтись не мо­
жетъ: ширина колеи, и железныя оси, известный образецъ втулки, 
длина и самаго обода колесъ. Что же касается формы повозки, то 
кажется, только длина и ширина долгкны быть предусмотрены. При 
такихъ услов1яхъ, при услов1яхъ ежегодной уплаты известнаго возна- 
граждешя за каждую, исправно предоставленную повозку сборному 
пункту, съ обязательствомъ, въ случае мобплизащи эту повозку пред­
ставить, п конечно, получить за нее цену при мобилизащи, безспор­
но эта мера достигнетъ своей цели. Весьма недалеко отъ вопроса по­
возокъ стоитъ вопросъ обезпечетя арм1и автомобилями. Безспорно, 
автомобили теперь въ деле военнаго снабжегая явились уже оруд1емъ 
безъ котораго обойтись нельзя. Но еслу можно те.леги ставить въ 
склады и если можно надеяться, что телеги не разсохнутся, то ав- 
томобли поставить при какой-либо надежде, что они сохранятся - это 
является тщетной М Ы С.Ш О, вроде мысли, что лошадей можно поставить
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на 25 л'Ьтъ, и OHt будутъ годны. Ы следовательно, дело склада тутъ 
немыслимо. Иметь при посгоянномъ движен1и при постоянной рабо­
те так!е автомобили на каждомъ изъ нихъ въ данный небольпюй 
промежутокъ времени опять-таки является нецелесообразнымъ, пото­
му что. во-первыхъ, этимъ самымъ вы лишаете себя возможности 
воспользоваться новейшими усовершенствован!ями въ деле автомоби­
лизма, а во вторыхъ, опять-таки не достигается, то, что автомобиля­
ми будутъ работать люди опытные, и вотъ волей-неволей предста- 
в.1яется необходимость известной автомобильной повинности. Эта по­
винность должна была бы сводиться къ такого рода субсид!п, кото­
рая проектировалась для повозочной повинности, т е автомобили 
должны получать ежегодно субсидш. Если на томъ автомоби.ле ра- 
ботаетъ тотъ кондукторъ, который является запаснымъ нижнимъ чи- 
номъ, то вознагражден!е должно быть несколько больше, и затемъ 
тотъ запасный нпжиШ чинъ долл;енъ быть обезпеченъ темъ, что онъ 
будетъ призываться вместе со своимъ автомобилемъ и на этомъ ав­
томобиле будетъ служить въпродо.та:ете всего времени войны. Опять- 
таки это является нзвестнынъ пожелан!емъ, которое не.1ьзя даже 
выразить въ форме пожелашя, указапнаго Государственною Думою, 
нельзя потому, что оно требуетъ разработки. Оно требуетъ опре- 
дЬлешя техъ средствъ, которыя на это нужны, и подсчета такихъ 
услов!й какъ контроля, такъ и вознагра}кден!я, чтобы действите.льно 
эта мыс.ль при своемъ выполнен!!! не была уничтожена самыми спо­
собами ея будугцаго псио.лнен!я. Затемъ гг., яв.1яется чрезвычайно 
существенная необходимость—обезиечен!е въ военное время действ!й 
техъ учрежденШ которыя необходим!.! для интендантскаго ведомства. 
Конечно, интендантское ведомство мобплизуетъ въ своихъ полевыхъ 
учрежден!яхъ своп полевыя мукомольни, сухопекарни, сенопресоваль- 
ии. Мне кажется, что оно должно точно мобилизовать въ томъ смы- 
с.ле, чтобы иметь мобнл1!зац!онное росппсаше о томъ, чтобы въ слу­
чае войны быть въ состоите развить работу своихъ подобныхъ учре- 
жден1й; центральной сенопресовальни, той или другой мельницы. Бо­
лее того, оно должно загодя войти въ сношенш съ подобными же уч- 
режден!ями частной промышленности, которыя при мобилизац!и мо- 
билизировалнсь бы, такъ сказать, переходили бы на военное положе- 
н!е, обезпечивая за ними наличность опытныхъ служащихъ, путемъ 
призыва запасныхъ н!!жнихъ чиновъ, на службу съ работъ на места 
Взаменъ этого долженъ получиться подробный перечень этихъ учре- 
ждетп въ смысле наряда въ рукахъ главнаго интендантскаго упра- 
влен!я.

Затемъ, господа, приход!!тся 1!ерейтн къ !юследнему, такъ ска­
зать, объекту критики, если можно такъ выразиться, по отношетю 
къ интендантству, это—къ личному составу Вся эта работа, вея она, 
исключительно монгетъ быть основана на работе только этого самаго 
личнаго состава, и въ этомъ отношен!и, господа, мы далеко не мо­
жемъ быть спокойны, мы далеко не можемъ сказать, что прошлое 
действительно гарантируетч. насъ отъ техъ или другихъ злоупотре- 
блен!й. Гораздо более красноречиво, чемъ скажу это я. разовьютч, 
этотъ вопрос:!» те лица, которыя последуютъ после меня на этой ка- 
еедре и разовьютъ более подробно: я, съ своей стороны, останов-
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.тюсь .тишь на этомъ д.тя того, чтобы этимъ сказать, что я имйю 
право дальше говорить о томъ, что какъ необходимо идти вглубь и 
вширь въ розыскаши тйхъ объектсвъ, тйхъ районовъ, изъ которыхъ 
обезпечивается все снабжеше, точно также нужно идти вглубь и 
вширь въ томъ направлеши, чтобы обезпечить себя личнымъ соста- 
вомъ. Въ этомъ мы сейчасъ имйемъ уже полупризнатпе самого ин­
тендантскаго управдентя, которое говоритъ: «Да, мы не защищаемъ 
нашего личнаго состава, мы знаемъ, каковъонъ». Бы.тъ одинъ, нынй 
покойный, честный и благородный интендантъ, который говорилъ 
такъ! — «Каждая наша воина начиналась тймъ, что разстрйдивали 
одного казака, а кончалась тймъ, что вйшали одного интенданта». 
Этимъ онъ высказывалъ, что всегда интендантство было не безъ чер­
ной овцы. Теперь въ этомъ направленш интендантское унравлен]'е 
сдйдало весьма существенный шагъ. Оно говоритъ: «Да, за нами 
много грйховъ, но мы идемъ по новымъ путямъ, учредивъ академ!ю, 
мы привдекаемъ къ себй дучш!я силы тймъ, что мы получаемъ во 
главй отрасли нашихъ учреждешй не случайныхъ работниковъ, а 
людей съ высшимъ образован!емъ, спещально для этого подготовлен- 
ныхъ, но, господа, если мы въ одинъ котелъ съ кипящей водой опу- 
стимъ только одну горошину, то мы гороховой похлебки не подучимъ. 
Нельзя думать, что только путемъ создашя этихъ чиновъ съ выс­
шимъ образовашемъ, безспорно и беззавйтно преданныхъ своему дйлу, 
можно будетъ скоро переработать весь составъ сверху до низу и 
скоро обезпечить то, чего хочетъ главный интендантъ н къ чему 
стремились вей главные интенданты, бывш!е до него, не покладая 
рукъ, надъ чймъ они работали. Надо сказать, что резу.тьтатовч, до­
стигали степенью труда и преданностью дйлу. Есть два источника, 
которые въ этомъ отношенш не использованы главнымъ иптендант- 
скимъ управлешемъ. Одинъ иеъ этнхъ источниковъ—это сверхсрочные 
служащ!е, выслуживш!е срокъ пребыванья въ строю. Мы въ настоя­
щее время слышимъ, какъ военное вйдомство все болйе и болйе 
останавливается на этомъ инстптутй, какъ оно стремится развить 
этотъ институтъ и заявляетъ, что одна пзъ плохихъ сторонъ бывшей 
с.ьужбы сверхсрочныхъ служащихъ сводилась къ тому, что они слиш- 
комъ долго служили и устарйвали на мйстахъ. Оно стремилось къ 
тому, чтобы найти этимъ сверхсрочнымъ служащимъ занятая въ дру­
гихъ вйдомствахъ для того, чтобы черезъ извйстный иромежутокъ 
времени увольнять отъ дййствнтельной сдуягбы, но не выбрасывать 
на улицу. Въ то же самое время мы не видимъ, чтобы этотъ эле- 
ментъ былъ использованъ. Если мы посмотримъ на приложен!е къ 
докладу, то мы увидимъ тй должности, которыя яредлагаются въ 
прочихъ вйдомствахъ. Если вы себй ггредставите, что эти сверхсроч­
ные служащЬе, выдержавш1е экзамеиъ на прапорщика запаса, если 
вы себй представите, что это дйлается не только на сегодня, а впе­
редъ, если вы добавите, что весь интересъ арм!и состоитъ, чтобы 
эти люди были болйе культурные, потому что они являются провод­
никами свйдйнШ и знан!й офицеровъ къ нижнимъ чинамъ, то вы 
поймете, что эти должности не вполнй соотвйтствуютъ будущимъ 
идеаламъ. Вы только тогда получите хорошую работу, когда за эту 
работу обезпечите достаточнымъ существован!емъ, соотвйтствующее
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кулы'урныыъ потребностямъ существован1я того лица, которое вы хо­
тите облагодетельствовать. И вотъ думается мне, что если бы задача 
была поставлена иначе, если бы этимъ лицамъ, напримеръ, въ ии- 
следн1е годы ихъ пребыван1я на сверхсрочной службе предлагалось 
но жедан1ю пройти известный курсъ, школу, где учителями могли бы 
быть офицеры, окончивийе интендантскую академ1ю, то те изъ нихъ, 
которые удачно окончили бы таковую школу, являлись бы въ буду- 
щемъ низшими агентами интендантской службы, то тогда у васъ ио- 
1юлнен1е части этихъ самыхъ должностей, конечно, они высоко пойти 
бы не могли, было бы обезиечено. Ведь наиболее толковые, свеяае, 
бодрые, куда они пойдутъ, они пойдугь въ комерчесйе приказчики, 
приблизительно на совершенно такую же должность, на которую ихъ 
могло бы прнгла*ить интендантское ведомство, конечно, на должность 
более высокую, чемъ сторожа или швейцара на должность более 
почтенную по своему замыслу, идее, чемъ должность сторшка и швей­
цара. Если вы имъ дадите соответствующую возможность подготовки, 
вы въ ихъ контингенте получите прекрасный э.1ементь, на которомъ 
можно будетъ даже строить вечную постройку, но элементъ этотъ 
даетъ вамъ, такъ сказать, унтеръ-штабъ. ДалЬе, есть элементъ, ин- 
тендантскимъ унравден1емъ совершенно не учтенный, это элемент ь 
отставпыхъ строевыхъ офицеровъ. Въ настоящее время строевой 
офицеръ, обремененный своимъ семействомъ, съ несколько разстроен- 
нымъ здоровьемъ, непригодный для службы въ строю, уходитъ въ 
отставку и получаетъ пенсш. Къ этой пенс1и онь мояштъ иметь за- 
работокъ путемъ кабинетной работы, работы, не требующей тяжелаго 
физическаго труда, вызываемаго строевой службой, канцелярской ра­
боты, работы, соответствующей следующей категор1и интендантскпхъ 
с.лужащнхъ; конечно, онъ долженъ при этомъ сохранить свою пенс!ю, 
конечно, онъ долженъ получить вознагражден1е за свой трудъ. Каза­
лось бы, какъ же казна государства будетъ его дважды вознаграж­
дать. Но, ведь, если онъ возьметъ службу въ частной компан1и, онъ 
получнтъ второе жалованье за свой трудъ, зачемъ же вы хотите сами 
себя лишать возможности воспользоваться лучшимъ элементомъ, по­
тому, что очевидно, более энергичный будетъ взятъ въ частныя пред- 
пр1я1чя, его положеше будетъ более выгодное. Но, если мы право- 
вымъ образомъ поставимъ этотъ вопросъ, то во всякомъ случаё со- 
хранеше пенс1н получаетъ еще громадное нравственное значен1е. 
Сохраните ненс1ю, дайте имь содержан1е по должности, и вы де­
сятки ЛИЦ1. возвратите, потому что вы получите помимо оплачен- 
наго вамп труда, безценную преданность, которая явится вслед- 
CTBie возможности работать, хотя въ иной обстановке, но все же 
родной, въ обстановке, воспитавшей человека. II вотъ, неумен1е ис­
пользовать этотъ матер1алъ, мне кажется, тоже является чрезвычайно 
страннымъ явлен1емъ въ постановке дела нашего интендантскаго 
управлен1я. И вотъ, если вы такимъ образомъ учредите это компле- 
ктоваше, то тогда действительно при высокомъ знан1и, при томъ 
иодъеме чувствъ, который имеется у молодыхъ интендантовъ, про- 
шедшихъ черезъ академш, это будетъ иметь пути, каналы для своего 
распространен1я по всему те.гу этой громоздкой интендантской ма-
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Ш И Н Ы , и  тогда, действительно, вы достигнете возможности успешно 
■бороться съ теми здоупотреблеиями, которыя неоспоримо существуютъ, 
тогда вы вероятно достигнете возможности создать на местахъ тотъ 
контингентъ труда, кредита и знаш й, на которыя я указывалъ, и 
наконецъ, я  убежденъ, что тогда снабжеше за  счетъ интендантства 
уже исключительно готовыми продуктами, т. е. снят!е съ войска всей 
хозяйственной обузы, несвойственной ему по существу и тормозящей 
дело, будетъ вопросомъ осуществимнмъ, легко исподнимымъ. П ере­
ходя къ существу самой сметы, я  уже указывалъ въ начале доклада, 
что испраш ивается всего 250 .834,295 р., испраш ивается больше на- 
значеннаго на 1908 г. на 39.196,732 р. Увеличен1е произошло по 
кредиту на продовольств!е на 13.207,000 р., это увеличен!е является 
действитедьньшъ, вследств!е вздорожан!я мяса, а отчасти несколько 
•фиктивным'!.. дело въ томъ, что въ нынешнемъ году мы переходи-мъ 
отъ яредельнаго кредита къ общему способу исчисден!я сметы, тогда 
при исчислен1и принималась цена продоводьств!я одного определен- 
наго года— 1888, затемъ къ этому году уже эта цифра пр!урочива- 
лась, и затемъ путемъ надбавки она достигала своей действительной 
величины. Такимъ образомъ, въ сущности говоря, вся та часть, ко­
торая зависитъ отъ исчислен!я ценности этихъ самыхъ продуктовъ 
по действительной ихъ стоимости, является фиктивнымъ увеличе- 
н1емъ, просто переносомъ изъ одной графы въ другую. Затем ъ, уве- 
личеше произощдо въ разм ере 3.957,101 за счетъ сбора запасныхъ, 
оно произошло потому, что въ течен1е последних!, .й т ъ  эти сборы 
не производились, между тФмъ какъ производить ихъ полагается, 
так ъ  что и оно увеличен1емъ не представляется. Засимъ увеличете 
ироизоищо по параграфу перевозокъ на 1.819,948; это увеличете 
вызвано темъ, что кредитъ на перевозки ходатайствовалось открыть 
въ разм ере действительно предоставленныхъ счетовъ. Наконецъ, 
вк.!юченъ рядъ условныхъ кредитовъ, въ  томъ числе одинъ изъ услов- 
ныхъ кредитовъ, который уже прошелъ черезъ Гос. Думу и вы звать  
увеличен1емъ содержан!я офицерскаго состава. Все эти кредиты, какъ 
видно изъ представденнаго доклада, подлежать некоторымъ сокра- 
щеи1ямъ. Въ настоящее время я  не буду останавливаться на сокра- 
щ ет я х ъ , потому что, вероятно, все, господа, вы уже съ ними озна­
комились. Общая сумма сокращен1й достигаетъ 2.684,910 р.; если 
понадобятся как1я-либо дополнительныя сведев1я, то тогда можно 
будетъ ихъ представить при постатейномъ обсужденш, предложен- 
ныхъ бюджетной комис!ей на ваше усмотрен1е сокращ етй .

Председатель. По смете интендантства записалось 14 человекъ. 
Одновременно внесено предлож ете о прекращен1и записи ораторовъ. 
Угодно съ НИМ!, согласиться. Запись прекращ ена. Чденъ Гос. Думы 
Гучковъ.

Гучковъ (г. Москва). К ъ  темъ замечан1ямъ, которыя представ­
лены вамъ докдадчикомъ и которыя изложены даже въ докладе, мне 
остается очень мало присоединить чисто дедовыхъ замечанШ , выте- 
каю щихъ изъ самой сметы. Я хотелъ бы при этомъ сосредоточиться 
н а  одномъ вопросе, который представ.чяетъ изъ себя наиболее боль-
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3 1 2  ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ;

HOC мйсто въ интендантскомъ вйдомствй, каковое вйдомство, въ свок> 
очередь, составляетъ наиболйе больное мйсто вйдомства военнаго. 
Ещ е задолго до того, какъ вопросы государственной обороны стали 
привлекать къ себй вниман1е, широкое вниман!е общества, задолго 
до того, какъ они стали предметомъ обсужден!я прессы н свободнаго- 
обсужденья законодательныхъ собран!й, вопросы о порядкахъ интен­
дантскаго вйдомства привлекли къ себй самое горячее внимаше на­
шего общества. Вокругъ этихъ порядковъ создавались легенды, цй­
лая миеолог]я. И въ годы мирные только иногда, урывками проры­
вались свйдйн!я о томъ, что дййствительно творилось въ этомъ вй­
домствй въ видй разнаго рода скандальныхъ разоблаченШ, процес- 
совъ и т. д., п только въ годы тяжелыхъ испытан1й, въ годы войны,, 
передъ нами развертывалась уже во всей широтй въ высшей сте­
пени безотрадная картина состоян!я этого вйдомства. Поговорите и 
въ настоящ ее время съ участниками русско-турецкой войны. Н е­
смотря на тотъ громадный промежутокъ времени, который прошелъ 
съ тйхъ поръ. несмотря на то, что это уже люди старые, успокоив- 
ш !еся, уравновйщенные, несмотря на то, что многье нзъ нихъ зани- 
маютъ весьма высошя мйста въ военной iepapxin, вы чувствуете въ- 
ихъ разсказахъ  еще не потухшее, жгучее чувство негодован!я на тй  
порядки, свидйтелями и жертвами которыхъ они были въ годы войны. 
Я  помню изъ времени моего дйтства, какъ я мальчикомъ еще бй- 
галъ въ тотъ госпиталь, московскЬй, гдй попечптелемъ состоялъ мой 
отецъ и гдй лежали въ 1877 году люди, присланные съ Ш ипки съ. 
отмороженными, частью ампутированными конечностями. Я помню 
нхъ разсказы  про тй страдаш я, которыя они вынесли, н про тй кар­
тонный подошвы, которыми ихъ снабжало интендантство. А вы по­
мните эпилогъ всего этого. Конечные процесы; Горвицъ, Грегера, Ко­
гана, которые скорйе являю тся какимъ-то издйвате.11ьствомъ надъ- 
правосуд!емъ. Выяснилось, что эти почтенвыя интендантсшя фирмы 
имйли весьма сильныхъ, весьма высокихъ покровителей, и это объ­
ясняется той огульной безнаказанностью , которая покрыла собой всю 
ту сйть преступленш, изъ которыхъ состояла работа интендантскаго 
вйдомства въ  1877 г. Улучшилось ли оно съ тйхъ поръ? Опытъ по- 
слйдней русско-японской войны какъ бы говоритъ за  то, что сдй- 
ланы нйкоторые серьезные шаги къ улучшен!ю. Мояшо очень рйзко 
отличить тй порядки, которые господствовали въ передовомъ поле- 
вомъ интендантствй, гдй дйло было поставлено, можетъ быть, в ъ  
силу случайныхъ услов!й, въ силу удачнаго подбора руководителей, 
было поставлено удовлетворительно, и тй порядки, которые господ­
ствовали частью въ тылу армш, а частью у насъ, здйсь въ Pocciii, 
во всякаго рода заготовкамъ,— эти порядки являются ничймъ инымъ, 
какъ повторен!емъ того, что мы видйли въ 1877 г., это была, такъ  
называемая, интендантская орпя... Я  бы нашелъ оправдан!е этимъ 
хроническимъ недугамъ лишь въ одномъ обстоятельствй, если бы за  
это время во главй военнаго вйдомства стояли люди, причастные к ъ  
этимъ преступлен1ямъ. Но этого отнюдь нельзя сказать. Насколько 
хватаетъ человйчесшй глазъ и даже, скажу, насколько хватаетш на­
задъ историческая память, мы должны признать, что во главй н а ­
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шего военнаго ведомства въ теченге целаго ряда десятковъ летъ, 
СТОЯЛИ люди безукоризненной честности. Ни на одномъ изъ ни хъ  
нельзя отметить какое-либо пятно и подозрен1е въ корысти. А между 
темъ, мы, темъ не менее, видимъ какую-то пассивную, я  бы ска- 
залъ, фаталистическую покорность передъ этимъ громаднымъ, отвра- 
тительнымъ фактомъ почти повальнаго воровства въ этомъ ведом­
стве. И  въ результате что же. Мы имеемъ п.лохое, чрезвычайно пло­
хое снабжеше нашей арм1и теми предметами, которыя заготовляются 
интендантствомъ; во-вторыхъ, громадный переплаты, которые несетъ 
государственное казначейство по снабжен1ю нашей армш. Насколько 
мнё известно, данныя, полученныя ревиз1ей сенатора Гарина, вы яс- 
няютъ, напримеръ, что обычнымъ комисюннымъ вознагражден1емъ 
чиновъ ведомства являются отъ 8 до 12 процентовъ отъ стоимости 
поставки. Если вы припомните, что потребности интендантшшго в е ­
домства состоять ве изъ десятковъ, а  почти изъ сотенъ милшновъ, 
то вотъ вамъ и подсчетъ готовь техъ  громадныхъ переплатъ, кото­
рый несетъ наше государственное казначейство. Еагпя же, казалось 
бы, можно было бы рекомендовать меры борьбы. Эти меры настолько- 
элементарны, что какъ-то даже неловко ихъ повторять. Это, разу­
меется, прежде всего былъ бы контроль техъ лицъ, которыя наибо­
лее заинтересованы въ правильномъ функц1онированш интендант­
ства, т. е. контроль самой армш, но для этого нужно, чтобы ведом­
ство желало, чтобы этотъ контроль осупдествился, чтобы те  началь­
ники войсковыхъ частей, которые указываютъ на недочеты интен- 
дантсваго снабжен1я, которые бракуютъ те  предметы, которые имъ- 
доставляетъ интендантство, чтобы они, действительно, были выслу­
ш аны, чтобы они за  это не подвергались ответственности, каре, что­
бы на нихъ не производилось дав,1ен1я принимать заведомо негод- 
ныя вещи. И такъ, прежде всего, надо дать возможность, чтобы го- 
лосъ арм1и былъ въ этомъ отнош ети выслушанъ.

Затем ъ, следуетъ вторая форма контроля— контроль обществен- 
наго мнеш я. Я думаю, что нетъ Министра, который былъ бы столь за- 
пнтересованъ въ томъ, чтобы порядки его ведомства могли бы обсуж­
даться открыто и гласно, словомъ, былъ бы заинтересованъ въ томъ, 
чтобы V насъ въ этой области царила свобода печати, какъ М инистра 
Военный. Я  бы на его м есте ежедневно надоедалъ Министру В ну- 
треннихъ Делъ, спраш ивая: «когда онъ внесетъ законопроектъ о нё- 
которомъ расширен1и свободы печати» (Голосъ слева: правильно). 
Наконецъ, третья мера: опять таки столь элементарна, что какъ то, 
повторяю, неловко ее рекомендовать.

Пуришкевичъ (съ места). Гнать но шеямъ.

Гучковъ. Именно, какъ вы изволите сказать, это безлош адная 
ответственность техъ  лицъ, которыя оказываются виновниками, от­
ветственность гражданская и преимущественно, уголовная. Вотъ этого- 
носледняго мы опять-таки не видимъ. Я лроследи.лъ внимательно 
тотъ рядъ процесовъ, который разверну.тся послё русско-японской 
войны; мы видимъ, что это мелкая плотва, которую подбираютъ, это
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314  ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ.

не те крупный щуки, '"которыя яви.тись главными хищниками въ 
этомъ ведомстве (голоса; верно). И вотъ, это создаетъ ту атмосферу 
безответственности, на которой выростаетъ все это зло. Однако, надо 
сказать, что за последнее время мы можемъ отметить одинъ въ вы­
сокой степени знаменательный фактъ," который, можетъ быть, послу­
ж ить намъ какъ бы поворотнымъ ыоментомъ въ истор1и интендант­
ства. въ истор1и вообще снабжешя нащей арм1и интендантскими 
предметами. Я имею въ виду тотъ смелый, мужественный и честный 
шагъ, который былъ сделанъ Министерствомъ, согласившимся на на- 
эначен1е ревиз1и сенатора Гарина надъ интендантскимъ ведомствомъ. 
Это безпримерный въ этомъ отношен!и шагъ, и мы должны привет­
ствовать его. Авторитетность лица, которое поставлено во главе этого 
дела, ш ироы я полномоч1я, которыя ему даны, являю тся какъ бы га- 
рант1ей того, что работы этой ровиз1и окажутся не безплодными. По- 
сколько матер1алы, добытые этой ревиз1ей, стали мне случайно и з­
вестны, я могу сказать, что, действительно, раскрываются прямо- 
таки  ужасающ1я картины. Вотъ это даетъ мне возможность значи­
тельно сократить тотъ обвинительный актъ, который я имелъ въ виду 
предъявить интендантскому ведомству. Со времени разсмотрен!я 
прошлогодней сметы, я внимательно занялся этой стороной дела, по- 
добралъ довольно богатый матер!алъ, и я  долженъ сказать, что те  
матер1алы, которые добыты теперь сенаторскою ревиз1ей, находятся 
въ распоряжен1и Военнаго М инистерства. Я  вижу себя совершенно 
обезоруженнымъ, ибо на каждый мой вопросъ, известно ли ведом­
ству то или другое злоупотребден1е, я  уверенъ, ведомство можетъ 
мне ответить: мне известны гораздо болыигя злоупотреб.ген1я (смехъ 
въ  центре и слева). Но вопросъ въ томъ, воспользуется ли Мини­
стерство этими матер1аламн, пойдетъ ли оно см^ло на путь реорга- 
низащи ведомства, очищен!я личнаго состава, изменен1я всехъ  иреж- 
нихъ порядковъ. Въ этомъ отношен1и мы можемъ спокойно сказать, 
что ведомство можетъ разсчитывать на нашу помощь, мы приложнмъ 
все наши усил1я къ тому, чтобы дать возможность ведомству обезие- 
чить нашу арм1Ю удовлетворительно въ отношен1н интендантскаго 
снабжеш я; если ведомство намъ скажетъ, что цены, которыя по­
ставлены  на разные предметы въ смете, недостаточны, чтобы upi- 
сбрести предметы нужнаго качества и докажетъ намъ это, разу­
меется, мы согласимся на изменен1е ценъ, если ведомство намъ 
скаж егь, что те  оклады, которыми оно располагаетъ, недостаточны, 
чтобы обезпечить себе надежный и честный персоналъ, разумеется, 
и въ этомъ отношенш отказа ведомству не будетъ, наконецъ, если 
ведомство скажетъ, что въ его рукахъ недостаточно репрес1й для 
того, чтобы бороться съ этимъ зломъ, я  уверенъ, что предёла этимъ 
репрес!ямъ не будетъ, если, конечно, ведомство отъ насъ этого по- 
требуетъ. Мы готовы дойти до какихъ угодно каръ, мы готовы дойти 
до военно-полевыхъ судовъ для вороватыхъ пнтендантовъ (Рукопле- 
скан1я). Я уверенъ, что даже господа левые въ этомъ отношен1и 
только стыдливо воздержатся отъ голосован1я (Рукоплескан1я центра 
и правой, шумъ слева). Но мы ожидаемъ, и мы требуемъ, чтобы разъ 
навсегда было покончено съ темъ невероятнымъ зломч. и съ темъ
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невйроятнымъ развратомъ, который царитъ въ этомъ вйдомствй, мы 
«удемъ ожидать, что вйдомство проявитъ въ этомъ отношен!и добрую 
во.тю, добрую и желйзную волю, что вей тй разсказы  объ отморожен- 
ныхъ ногахъ, о босоногой арм!и, что вей они отойдутъ въ область 
предан!й (Рукоплескан!я).

Предсйдатель. Объявляю перерывъ до 2-хъ часовъ.
Луришкевичъ (съ мйста). Гучковъ молодчина.
П ереры въ объявленъ въ 1 часъ дня.

ВОЕННЫЕ ВОПРОСЫ ВЪ СУЖДЕНГЯХЪ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ. 3 1 5

Предсйдатель. Покорнййше прошу занять мйста, засйдате возоб­
новляется. Позвольте собирать записки. Членъ Государ. Думы Ши.ю.

Шило (Приморская область). Господа, я  думаю, что въ Россти 
никто не будетъ сомнйватьси въ томъ, что въ интендантскомъ хо- 
яяйствй по заготовкй пищевого и вещевого довольств1я не все об- 
■стоитъ благополучно. Объ этомъ въ комис!и самъ главный интен- 
дантъ засвидйтельствовалъ, что дййствительно въ его вйдомствй су- 
лцествуетъ темное царство, и вотъ одно ихъ этихъ темныхъ царствъ 
представляетъ собою уго.1Юкъ Приамурскаго края. Въ доказательство 
этого позвольте мнй прочитать документъ, озаглавленный такъ: «Упра- 
ълен!е интенданта тыла войскъ Дадьняго Востока. М арта 15 дня 
1906 года Л» 12746. Приамурскому окружному интендантству. Изъ 
Х абаровска прибыла въ Харбинъ по адресу иитенданства тыла для 
,довольств1я маньчжурской армш рыба кета лйтняго засола 17,190 
бочекъ, вйсомъ брутто 471,741 пуд. 21 фун. и осенняго засола 
3,137 бочекъ вйсомъ 80,714 п. 26 ф., а  всего 552,456 пуд. И зъ 
этого количества зарыто въ свальныя ямы 4,236 бочекъ, вйсомъ 
117,144 пуд. и осенняго засола 5 бочекъ, вйсомъ 84 пуд. 3 фун.;

всего зарыто въ ямы негодной къ употребленш въ пищу рыбы 
127,228 пуд. съ фунтами. Средняя заготовительная стоимость безъ 
провоза въ Х арбинъ обощлась 2 р. 36 к. за иудъ, что составляетъ 
276,156 р. 79 к. Кромй того понесено расходовъ на перевозку этой 
рыбы изъ Х абаровска въ Харбинъ 56,799 р. 8 к. За  выгрузку этой 
рыбы 1,058 р. 43 к., а за  псдвозку 5,861 р. 43 к. За  вывозку въ 
свальвыя ямы 4,241 бочки по 2 р. съ бочки 8,482 р. За  вырыт!е 
ямы 1,339 р- 50 к., уплачено за 330 пуд. извести 191 р. 40 к. н за 
135 пуд, керосинз 753 р. 93 к., а стоимость всей рыбы 348,545 р. 43 к., 
независимо отъ сего продана та часть рыбы, которая хотя не зак- 
-тючала въ себй признаковъ явнаго разложен!я и не могла служить 
причиной разстройства здоровья, но признана была сомнительной и 
до отправлен!я ея въ арм!ю могла также испортиться, и таковой 
рыбы продано въ частныя руки 4,414 бочекъ вйсомъ въ 119,443 п. 
39 ф., за  которыя по.тучили 259,205 р. 17 к., т. менйе стоимости 
интенданству, перевозки въ Харбинъ, выгрузки на повозки и въ ма­
газины» «въ скобкахъ— 341,417 р. 27 к » и того 82,214 р . 10 к. 
Такимъ образомъ, убытокъ интендантскаго тыла выражается въ суммй 
430, 759 р. 53 к. и потому прошу о разслйдоваши этого дйла для 
привлечен!я виновныхъ лицъ къ отвйтственности и пополнеши по-
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несеннаго казною ущерба въ сумме 3...718 руб. 33 коп. Под.линное» 
подписалъ интендантъ... войска на Дальнемъ Востоке генеральнаго- 
штаба генерадъ-лейтенантъ ПарчевскШ, временно исполняющШ долж­
ность отделен1я капитанъ 0. Ерасинсюй и за столоначальника Ля- 
ховъ. Къ этому надо еще прибавить, что когда интендантство за­
думало произвести заготовку соли хозяйственнымъ способомъ, то- 
предварительно были собраны сведешя о количестве имеющейся въ 
Приамурье солю, но таковой къ несчастью или стыду, можно сказать, 
въ Приамурье не оказалось, благодаря конечно, заботамъ нашего 
правительства — оно знало, что тамъ будетъ война и соли, ко­
нечно не было, хотя не было ведь чемъ стрелять, а о соли нечего» 
и говорить—и всетаки несмотря на это, что не было соли, рыба 
была въ бочки сложена и 500,000 въ землю закопано. Вотъ одна 
изъ картинъ темнаго царства. Что лее сделано для раскрыПя этихъ 
преступниковъ. Сделано вогъ что: амурская контрольная палата про­
извела ревизш, раскрыла все эти следы, но дальше этимъ ревизо- 
рамъ было приказано молчать. Такимъ образомъ, вся эта темная 
истор1я была сдана въ архивъ, на покой, а виновные остаются вш 
томъ же ведомстве и продолжаютъ свое дело. Да разве, гг., съ ры­
бой только была такая истор1я. Есть тамъ еще крупа, но крупа эта 
была безъ соли. Съ крупой де.то обстояло такъ: заведующему
черниговскаго интендантства было поручено сделать закупку крупы 
съ услов1емъ прежде всего закупить эту крупу у местныхъ жителей,, 
но этотъ господинъ, зная что въ Маньчжур1и крупа много дешевле,. 
сделадъ эту закупку целикомъ въ Маньчжурш, а для того, чтобьг 
скрыть эти с.леды, онъ сумедъ найти росписки, что яко-бы эта крупа 
куплена у цриморскихъ производителей. Этотъ господинъ, конечно, 
былъ преданъ суду, но изъ суда, какъ и вообще у насъ все казно­
крады, вышелъ оправданнымъ, подобно Гурко. Есть тамъ и овесъ,. 
господа, который накануне войны, дни оставались только до войны,, 
все знали, что война завтра или послезавтра, — овса отъ местныхъ 
жителей не принимали. Крестьяне привозятъ за полтораста верстъ. 
въ городъ, не видятъ спасен1я домой везти за полтораста верстъ 
при той бевпутице, которая у насъ существуетъ на этихъ дорогахъ,— 
за городъ выбрасывали въ свалочныя ямы, а бюрократы эти поехали 
за-границу и тамъ платили по рублю за пудъ. Во время же войны, 
приходилось платить по 2 слишкомъ рубля за пудъ. Я немного- 
дальше еще пойду (голосъ справа: нельзя ли ближе) Ближе? На 
ДальнШ Востокъ слишкомъ далеко. Я скажу, что если бы сенатор­
ская комис1я загляну.га на Дальн1й Востокъ, она бы тамъ нашла и 
постройку колесной дороги, стоюпщй милл1оны, только по ней ездить- 
нельзя было, а ведь эта дорога готовилась для отступлен]я войскъ 
и передвижешя тяжелыхъ оруд1й, тогда какъ сейчасъ вы не можете- 
простой телегой проехать, а ведь это всего 3 года еще. Тамъ 
ревиз1я нашла бы и папахи, дорого стоюиця и никуда негод­
ный; она бы нашла и те воровства, которыя изъ затонувшихъ бро- 
неносцевъ, продавались въ Япон1ю. Она бы нашла эти денежные 
переводы чиновниковъ военныхъ, которые въ 10— 15 разъ превы­
шали годовой окладъ. На эту ревиз1ю была попытка Амурской кон­
трольной палаты. Но главнокомандуюийй войсками сделать этого не
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тюзводилъ. Эта ревиз!я нашла бы тамъ и те  слЬды, где жгли целые 
«составы поездовъ съ сапогами, когда просили со слезами со.1д атн ,—  
позвольте намъ обуться,— но имъ показывали револьверъ и въ тотъ 
моментъ предавали огню. Тамъ нашли бы целыя бездны этихъ гре- 
ховъ, и я  думаю, что пришлось бы строить новую тюрьму для этихъ 
преступниковъ. Следовательно и государственный контроль, какъ уже 
изъ этого дела выяснилось, съ его такими узкими полномоч!ями, на- 
ходящШся подъ такимъ режимомъ, едва ли будетъ силенъ бороться 
«съ дельцами темнаго царства. Мне скажутъ, что ведь есть ревиз!он- 
ная  комийя г/ если бы были т а и я  хищен!я, то она бы всегда ихъ 
раскрыла. Я спрашиваю, изъ кого же эти комис1я состоять. Не изъ 
чиновниковъ ли того же ведомства. Конечно, свой своего никогда 
не выдастъ. (Голосъ справа: сощалъ-демократъ). Н етъ, я  не демок- 
ратъ. (Голосъ справа: извините, я  ошибся). Какъ ни печально, какъ 
ни тяжело, но вамъ всегда смешно, когда говорятъ правду. Когда 
русское государство разложится. (Голосъ справа: вы этому способ- 
■ствуете). Что же вы скрываете за собой казнокрадовъ. Вамъ смешно 
когда тамъ делаются расхищ ен!я и вы смотрите сквозь пальцы на 
это и еш;е смеетесь, пора бы вамъ перестать смеяться. Я повторяю, 
какъ ни печально, какъ ни тяжело, но надо сознаться. (Голосъ 
справа: даже .левые) (не слышно). Я не левый и не правый, а го­
ворю правду, говорю то, что видёль. (Голосъ справа: не про васъ 
говорятъ). Это темное царство будетъ темнымъ до техъ поръ, пока 
у насъ не будетъ свободы, широкой гласности, пока исполнительная 
власть не встанетъ на защиту народныхъ интересовъ, пока у насъ 
•будутъ царить покровители расхитителей народныхъ средствъ, пока 
этотъ побёдный стягъ, водруженный на развадннахъ освободитель- 
наго движешя теперешнимъ правительствомъ, которое держатся только 
военными судами и смертными приговорами.

Крупенск|'й (съ места). Вы бы не читали, а говорили свои мысли, 
а  не чужую речь.

Шило. Не ваши мысли, а свои мысли выражаю. (Голосъ справа: 
Ш идовсюя). Заглядывайте вы у своихъ, когда они читаютъ; вы 
этого у своихъ никогда не видите. Въ своемъ глазу вы не видите 
це.лаго бревна. (Голосъ справа: мы видимъ речь на вашемъ столе 
продиктованную вамъ)... до техъ поръ будетъ, существовать темное 
царство казнокрадовъ и расхитителей. (Голосъ: очень рады; слава 
Богу). Гады. Было бы весьма желательнымъ назначеш е сенаторскихъ 
ревиз!й вообще на Дальн!й Востокъ; тогда вы смеяться не будете. 
«(Голосъ справа: браво. Гукоплескан!я).

Председатель. Г. главный интендантъ желаетъ сделать разъяснен1я.

{Цродолжеше слгьдуетъ).
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