
БЫТОВЫЯ УСЛ0В1Я A P M I I .
(О к о н ча т е

’утей, ПО которымъ возможно органическое воздейств1е на 
^офицерскую рабочую массу съ целью пробуждешя въ нихъ 
професс1ональныхъ идей и творчества— много. И  въ общей 
своей массе все услов1я, наличность которыхъ способна 

возбудить идейную офицерскую самодеятельность, распределяю тся 
въ группы по следующимъ целямъ:

1 ) установлен1я истыхъ отношешй менгду военнослужащими,
2 ) обезпечеш я за каждымъ достаточной доли самостоятельно­

сти, безъ которой нетъ места творчеству,
3) утвержден1я въ каждомъ сознан1я его участ1я не въ мелкомъ 

частномъ, а въ общемъ громадной важности деле, привлечен1я  его 
мыслей и интереса къ этой общей работе.

П зъ  этихъ трехъ группъ две последш я осуществляюгъ про- 
грессивныя цели и открываютъ путь къ более священному твор­
честву. Что же касается первой группы, то здесь дело заключается 
въ исправлеш и, такъ сказать, пути отъ накопивш ихся серьезныхъ 
препятствш .

И  поэтому если по отношешю двухъ последнихъ группъ не­
обходима особая осторожность и продуманность въ применен1и

')  См. «Военный Сборникъ» № 6.
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мЬропр1я и й , ибо тутъ— искан1е новыхъ путей, то съ другой сто­
роны въ первой области желательна самая реш ительная anepria съ  
перваго же момента, дабы внимаше организатора не отвлекалось 
на долг1й срокъ для борьбы съ отрицательными услов1ями и воз­
можно скорЬе всецЬло сосредоточилось надъ создан1емъ новыхъ.

а) Взаимныя отнош еш я офицерскихъ чиновъ.
Въ Mipb сощ альныхъ отношен1й присутств1е недуга въ одной 

области болЬзненно отраж ается на всЬхъ п р о яв л етях ъ  жизни, и 
иначе быть не можетъ, ибо человЬчесюя оби^ества— тЬ же орга­
низмы, въ которыхъ недугъ дЬлаетъ больнымъ все тЬло. Н аш ъ 
м1ръ военный страдаетъ острою обще-русскою болЬзнью aтpoфiи 
идейныхъ чувствъ, и того естественнымъ послЬдствгемъ является 
ненормальность взаимныхъ отношешй офицерскихъ чиновъ какъ  
сверху внизъ, такъ и по лиш и.

Въ идеЬ всЬ военные чины арм1и суть одинаковые слуги Госу­
даря и Отечества, несущ1е равно почетную и равно отвЬтственную 
роль защ итниковъ ихъ отъ враговъ внЬшнихъ и внутреннихъ. И  
въ жизни каждаго военнаго есть одинъ моментъ, когда онъ про­
никается живительнымъ и радостнымъ сознан1емъ своего вступле- 
HiB въ ряды избранныхъ, посвященныхъ. Моментъ этотъ присяга—  
общ ая для всЬхъ. Но на фонЬ общей тусклости и безъидейности 
этотъ моментъ быстро расплывается, теряетъ краску, и въ пОня- 
т1яхъ военнаго торжественная присяга скоро превращ ается не въ 
актъ клятвы и возсоединешя, а только одной клятвы. В ся осталь­
ная жизнь военная ежеминутно подчеркиваетъ вновь вступившему, 
что ряды ея воиновъ изрЬзаны и вдоль и поперекъ различными 
преградами, создающими группы бЬлой и черной кости, ваяш ыхъ 
II приниженныхъ, законно чопорныхъ и надменныхъ и обязательно 
скромныхъ и робкихъ. П рактически допускается брань, даже издЬ- 
вательство, окрики, чванство, презрЬше, причемъ проявлеш е по- 
добныхъ отношен1й является столь естественнымъ, что не только 
лица высоконачальствующ 1я, поведен1е коихъ часто оправдывается 
высокими заслугами передъ родиной и лЬтами, относятся порой 
безъ уваж еш я къ подчиненнымъ, но и MHorie, добивш1еся мало- 
мальски исключительнаго положен1я, немедленно проникаются 
олимп1йствомъ, недопустимылъ и оскорбляющимъ BbiGOKOMipieMb 
и неуваж ен 1емъ.

Историчесш я причины и тутъ играютъ немаловажную роль: 
распущ енность въ поведен1и— отголосокъ крЬпостничества. Въ то 
время на обширной територ1и нашей земли, почти лишенной сооб-

1 8 4  ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



БЫТОВЫЯ УСЛ0В1Я АРМШ. 1 8 5

щ еш й съ руководящимъ центромъ, взросла ц^лая арм 1я князь- 
ковъ всякаго рода— помещ ичьихъ, канцелярскихъ, войсковыхъ, 
которые, не чувствуя на себе узды контролера и обладая властью, 
пользовались последней но свободному хотеш ю ; возникъ свое­
образный феодализмъ, заключавш 1йся въ безчисленномъ множе­
стве мелкпхъ господь, самовластно распоряжающ ихся въ преде- 
лахъ своихъ леновъ. И  подъ влiянieмъ подобнаго неустройства, 
общ1я идеи, общ 1я права на известныя вещи постепенно узурпи­
ровались, получивъ характеръ личныхъ имуществъ избранныхъ. 
Идея служен1я отечеству отпала, ибо— въ губерш и служили не 
Россти, а его превосходительству— губернатору, уверенно гово­
ривш ему—  «моя губерш я», въ канцеляр1яхъ служили не Россш , а 
начальникамъ отделен1й, департаментовъ, убежденно говорив- 
ш ихъ— «мое отделен1е, мой департаментъ». А когда стуш евалась 
идея служен1я родинЬ, то исчезло и представлен1е о слугахъ Ц аря 
и Отечества, вместо которыхъ появились люди угодные и неугод- 
ные^ что въ свою очередь открыло полный нросторъ своенрав1ю 
сильныхъ. И  атмосфера русской жизни прониклась заразой этого 
самовластая, столь соблазнительнаго.

Люди зависимые, испытавш1е на себе всю силу и всю безнака­
занность подобнаго поведешя высшихъ, проникаются стремлен1емъ 
достигнуть подобной же роли, видя въ последней единственную 
выгодную цель, делаясь затемъ еще более разнузданными и свое­
нравными господами; люди по рожден1ю своему независимые съ 
колыбели проникались представлен1емъ о своихъ суверенныхъ пра- 
вахъ, проникаясь съ детства и презрен 1емъ ко всему тому, что н е 
имело привилег1й гнуть въ бараш й рогъ, а обязано подчиняться. 
И  отъ всего этого на заболоченной, застоявш ейся поверхности н а­
шей жизни всплыло чванство, гордыня, неуважеш е, своевол1е и 
неподчинен1е законамъ, которые покрыли жирнымъ слоемъ в се  
отношен1я какъ личныя, такъ и служебный. А между темъ именно 
у насъ то, казалось, имъ то и не должно было быть места, ибо 
именно въ Poccin никогда не сущ ествовало легальнаго, природ- 
наго феодализма и во всЬ времена 9 9 ,9 “/^ нашего народа во 
всей его совокупности были слугами и дворовой челядью немно­
гихъ первородныхъ князей.

Императоръ Александръ I I  рядомъ великихъ реформъ поднялъ 
плoтинy^ за которой застоялась п загнивала русская жизнь, и съ 
того момента нездоровая накипь съ поверхности ея начинаетъ
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исчезать, но муть отъ нея еще есть, и нужны фильтры для оконча­
тельной очистки и оздоровлешя ея.

Необходимо объявить реш ительную войну еще господствую­
щему у насъ неуваж ен1ю къ подчиненнымъ, все ироявлен1я коего 
являю тся оскорблетем ъ идейнаго существа арм1и. Каждый воинъ 
долженъ иметь свои права и обязанности, честное исполнеше 
коихъ должно обсзпечивать ему полную меру уваж еш я и внима- 
н1я. И  никто изъ насъ не имеетъ права выходить изъ границъ, 
предоставленныхъ законами и диктуемыхъ идейною сущностью.

Во всякомъ организованномъ общ естве не можетъ не быть лю­
дей привилегированныхъ, но привилепи, какъ награды за заслуги, 
лиш ь открываютъ более широкое поприще деятельности, лишь 
увеличиваютъ законную нравомочность ихъ обладателей и отнюдь 
и ни съ какихъ сторонъ не выводятъ ихъ на путь произвольныхъ, 
незаконныхъ деян 1й, къ каковымъ относится и неуважительное 
отнош еш е къ среде ихъ выдвинувшей.

б) Служебная иниц1атива.
Произволъ губить самодеятельность. Но въ той же м ере вре­

дить ей и неопределенность техъ рамокъ, въ пределахъ которыхъ 
ей надлежало бы держаться. И  такъ какъ вопросъ о самодеятель­
ности есть капитальный вопросъ военнаго дела, то на утвержден1е 
просторныхъ границъ личному почину у насъ уже давно обращено 
внимаш е. Однако стремлен1я въ этой области закрепились пока 
прочно лишь въ Teopin, а на практике личный починъ еще не рас- 
цвелъ въ насъ въ достаточной пышности.

Всякая общ ественная деятельность опирается на одно изъ 
двухъ основанш: централизащ ю  или обратно— децентрализац1ю 
дела. И  при условш своего разумнаго применеш я, опытъ показы­
ваетъ, что централизащ я уместна лишь тамъ, где налицо одно 
механическое выполнеше или полная неподготовленность испол- 
нительныхъ органовъ, и что — децентрализац1я  является обязатель- 
нымъ принципомъ для техъ  деятельностей, въ которыхъ большая 
часть успеха зависитъ отъ индивидуальнаго творчества, и темъ бо­
лее тамъ, где исполнители набираю тся изъ той среды или группы, 
которую спещ ально приготовляли къподобнымъ ролямъ. Тотъ или 
другой принципъ, заложенный' въ основу веден1я дела, создаютъ 
каждый свою систему руководства, которыми рамки самостоятель­
ной деятельности съеживаются или наоборотъ— расширяются. И  
тотъ же опытъ указываетъ, что въ первомъ случае сущность этой 
схемы выражается въ виде инструкц1й и предписан1й съ инспек-
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щей и «вылавливашемъ» въ качествЬ контроля, а во второмъ, она 
опирается главнымъ образомъ на указан 1я  и директивы, которымъ 
сопутствуютъ наблюден1я и критика тоже въ видЬ контроля.

Область военнаго дЬла есть область примЬнен1я личнаго твор­
чества, и слЬдовательно она требуетъ примЬнен1я  принципа децен- 
трализац 1и. А тогда, чтобы обезпечить въ apMiH самодЬятельность 
(частную инищ ативу), крайне важно, чтобы руководство свыше 
возможно болЬе суживало примЬнен1е категорическихъ императи- 
вовъ, указывающнхъ, какъ дЬлать (инструкщи и предписан1я), 
ограничиваясь болЬе общими, доверительными указаш ями, и остав­
л яя  за собою право наблюдеш я и критики. И  затЬмъ только въ 
тЬхъ случаяхъ, когда требуется простой актъ повиновен1я или 
когда необходимо положить p i 3Kii предЬлъ неумЬлому исполне- 
н ш , отъ лица старшаго долженъ появляться прпказъ, ясно и точно 
предписывающ1й извЬстное поведен1е.

Просл'Ьдить вредъ категорическихъ и мелочпыхъ пнструктци 
(приказовъ), вяосящихъ въ каждый шагъ исполнеш я принудитель­
ную волю другого, легче всего на примЬрахъ:

1 ) Старш1й начальникъ находитъ, что, несмотря на ясныя ста­
тьи устава, увольнен1е нижнихъ чиновъ со двора вещь нелюлатель- 
ная, ибо случаи столкновен1й, безобраз1й съ учаспемъ солдатъ у ч а­
стились, замечается распущенность и нроч. И  отдается приказъ—  
прекратить отпуски. Но достигнется ли этимъ главное —  искоре- 
нен1е зла? М ожетъ ли мЬра внЬшняго, механическаго давлеш я пере- 
дЬлать, перевоспитать этихъ солдатъ? Думается, что польза запре­
та не только не отразится на виновныхъ, но повредить настроешю 
огульно подведенныхъ подъ наказаш е. Искоренить зло можно, 
лиш ь карая проступокъ и поощряя хорошихъ, а такъ какъ личное 
поведен1е каждаго можетъ регистрироваться только ближайшимъ 
ответственнымъ начальникомъ, то следовательно ему, во имя поль­
зы дела, и необходимо предоставить право группировать подчи­
ненныхъ на достойныхъ и недостойныхъ пользоваться предоста­
вленными имъ привилегчями, разъ вопросъ касается общаго иове- 
деш я. Но подобный приказъ не только не исцеляетъ непосредствен­
но самое зло, онъ тормозить и проч1е способы исправлеш я, ибо, 
предписывая известное поведен1е, онъ симъ устраняетъ усил1я  бо­
л ее  близкихъ начальниковъ, подавляя въ нихъ возможность и охо­
ту найти лучш 1й способъ поддержашя порядка въ среде своихъ 
подчиненныхъ. Подобнымъ приказомъ каносится сразу двойной 
ударъ и делу, и частному служебному почину младшихъ началь-
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никовъ. Т акъ— ротный командиръ, внимательный и усердный, счи- 
таетъ, что требовать всю м^ру рабочихъ усилШ солдатъ можно 
лишь при условш перюдическаго отдыха, праздничнаго отпуска, 
но хотя бы онъ и строилъ свою систему воспитан1я  на поощ рен1яхъ, 
къ которымъ относилъ бы эти отпуски, онъ обязанъ подчиниться и 
сложить руки.

Тоже произойдетъ и въ области военныхъ упражнен1й, если 
каждый ш агъ младшаго регламентируется сверху. В сяк1я подроб­
ныя расписан1я занят1й съ указаш емъ, что когда и какъ делать, 
всяш я инструкц1и, детально пpeпoдaюш,iя пр1емы o6y4eHia— все 
это отрицательнейш 1е способы установлен1я  лучш аго, ибо оно ско- 
вываетъ личность младшаго и обраш;аетъ его въ апатичнаго испол­
нителя чужой воли.

Однако— ограничивая въ пред^лахь возможности ноучеш я то­
му «какъ делать», выспйй начальникъ не можетъ всецЬло успокаи­
ваться на указан 1яхъ «что делать», ибо въ такомъ случае личный 
починъ каждаго можетъ быстро перейти границы, разведя обучеш е 
строевыхъ единицъ по совершенно различнымъ и даже противопо- 
ложпымъ путямъ. II  для того, чтобы въ общей работе сохранились 
нуж ная гармон1я и целость, необходимо деятельность исполнителей 
ставить подъ тщательный контроль высшихъ руководителей. Н о 
контроль этотъ опять таки обращ ается въ отрицательное средство, 
если выливается въ форму инспекщй и наездовъ, имеющихъ ка­
ждый разъ реш аю щ ее значен1е въ оценке деятельности. Ибо слу- 
чайнымъ наездомъ выясняется лишь частный случай, часто н еи м е- 
ющ1й ничего общаго съ действительностью. К акая польза въ томъ, 
что начальникъ случайнымъ наездомъ выловить унущен1е? Н е зная 
обстоятельствъ работы, онъ не будетъ вправе вывести общаго за- 
ключешя изъ замеченнаго и если сделаетъ это, то рискуетъ возбу­
дить во многихъ душахъ чувства глубокой обиды и разочарован 1я.

Т ак ъ ,— старш1й начальникъ прибываетъ въ роту въ часъ, от­
меченный для начала занят1й, и не находитъ тамъ ротнаго коман­
дира. Проступокъ налицо и почему бы и не заклеймить его. Одна­
ко оказывается, что ротный командиръ потому явится къ 9 ’ /2 ча- 
самъ утра, а не къ 8 ‘/ 2, что вчера было воскресеш е, и онъ лично 
ночью въ 1 часъ ночи былъ въ 'роте и принималъ возвращавшихся 
до позднихъ часовъ, что онъ делаетъ пер1одически для личной по­
верки поведен1я отпускныхъ. Справедливо ли въ подобномъ случае 
клеймить его запоздаше на следу ющш день, запоздан1'е, о которомъ 
ОНЪ' накануне предупредплъ фельдфебеля?.
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Контроль долженъ давать въ результате характеристику, но 
последняя возможна лишь при ряде наблюдеы1й, выясняюш;ихъ 
истину. I I  оказывается, что для военнаго контроля деятельности 
более чемъ когда применима пословица «семь разъ примерь, одинъ 
разъ отрежь», ибо иначе возможны роковыя ошибки.

Значен 1е связной cepin наблюдешй имеетъ и другую драгоцен­
ную пользу, ибо открываетъ возможность къ достойному поош,ре- 
шю лучшихъ. А последнее такъ важно для интенсивнаго творче­
ства!! Ибо истый деятель, интересуясь работой своей, ревнивъ къ 
ней и жаждетъ справедливой оценки ея. Отдавая подобною испол­
нительною должностью дань уважен1я и вниман1я, этимъ путемъ 
вливаютъ въ его душу новую бодрость и новую энepгiю^ которыя 
поддержать его въ его трудной работе. И  касаясь вопроса о поощ- 
реш яхъ, последн1я менее всего желательно понимать въ форме 
матер1альныхъ наградъ, лсалованье коихъ можетъ оправдываться 
лишь особой заслугой, выходящей изъ рамокъ нормальныхъ обя­
занностей. н е т ъ !— Честная, хорошая служба есть обязанность каж ­
даго, и она должна лишь давать доступъ на те  права, которыя съ 
ними связаны:— уважеш е, вниман1е и признаш е достойности.

И такъ, изследуя область служебной деятельности исполнителя, 
необходимо установить, что самодеятельность последнихъ находит­
ся въ тесной зависимости отъ характера руководства и наблю- 
ден1я, которые, давая просторъ. наводя, критикуя и поощ ряя, не 
давили бы.

в) Служебная ор1ентировка.
Ш ирина кругозора, глубина и ясность перспективы, понима- 

н 1е окруж аю щ аго— непременный услов1я успеш ной творческой д е­
ятельности. Выше указывалось, насколько важно ставить офицер­
ство лицомъ къ лицу съ его обязанностями передъ Государемъ и 
Родиной и освещ ать его роль въ общей жизни народной. Теперь, 
надлежитъ установить его идейную связь съ общимъ ходомъ само­
го военнаго дела, ибо для деятеля важна не только сознательность 
граж данская, но и професс1ональная.

Необходимость знакомства офицерства съ общимъ ходомъ воен­
наго дела признана. Но сознаш е это въ практике не получило еще 
своего должнаго применеш я. Действительно!— дело пока ограни­
чивается командирован1емъ отдельныхъ офицеровъ въ друг1е роды 
оруж 1я для ознакомлешя, но разве этимъ однимъ исчерпывается 
нуж ная связь и взаимное пониман1е всехъ военнослужащихъ, и 
разве нетъ более глубокаго, более общаго основан1я, къ которому
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желательно было бы сводить корни Bcixb военныхъ професс1о н ал ь ' 
ныхъ понят1й и представлеш й. Правда, картину общей жизни во­
енной непрестанно рисуетъ и дорисовываетъ военная наука, но на­
ука можетъ лишь трактовать о теоретическихъ желанныхъ идей ■ 
ныхъ образцахъ и констатировать какой либо новый фактъ въ этой 
яш зни и не можетъ выражать направлен1я работы въ томъ виде, 
въ какомъ она выливается въ рукахъ данныхъ руководителей. И  
поэтому для того, чтобы масса исполнителей работала въ услов1яхъ 
широкаго ор1ентироваш я, необходимо, чтобы помимо науки она 
черпала понимаше действительности изъ разъяснехнй и ор1ентиров- 
ки самихъ руководящихъ органовъ.

Военная деятельность слагается цзъ:
1) Работы центральныхъ органовъ управлен1я,
2 ) » органовъ строевыхъ yпpaвлeнifI,
3) » спещальностей,

и крайне важно, чтобы общ 1й ходъ всего военнаго механизма не 
ускользалъ отъ общаго военнаго пониманья.

Всякое дело имеетъ свою общую и особенную часть, свою идей­
ную и техническую стороны, свой планъ и исполнеше. I I  если нетъ 
возможности знакомить массу съ техническими пр1емами всехъ по- 
ставленныхъ целей, то зато идейная ихъ подкладка доступна самой 
ншрокой популяризащ и. Н етъ срособовъ сблизить офицерство съ 
исполнительной работой всехъ военныхъ учреждешй, но есть пол­
ная возможность держать его въ курсе техъ мыслей, заботъ и пла- 
новъ, которые залегаютъ въ ея основаше.

Мелсду т4мъ деятельность всехъ наш ихъ центральныхъ учре- 
жден1й проникнута строгою замкнутостью и полной отчужденно­
стью отъ арм1и. И зъ ихъ нЬдръ въ последнюю вливаются ш ирош е 
потоки приказовъ, разъяснен 1й и прочихъ документовъ, но весь 
этотъ матер1алъ, порою включающ 1й въ себя моменты резкаго из- 
менен1’я  въ пользу новаго— плодъ процессовъ мыслей и искан1й, 
сущность коихъ остается въ неизвестности громадному большин­
ству.

Беремъ для примера одно изъ главнейш ихъ учрежден1й наш е­
го военнаго ведомства— Главный Ш табъ, деятельность котораго и 
но размерамъ, и но кругу задачъ такъ глубоко затрагиваетъ суще- 
CTBeHHbumie интересы арм1и. Главный Ш табъ— одинъ изъ главнЬй- 
шпхъ рычаговъ всего военнаго механизма, а развЬ деятельность 
его представляется ясно большинству? Такое л:е виечатлен1е 
на apwiio нропзводятъ н проч1е центральные органы, понят1я
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о которыхъ у большинства держутся только по книгамъ адми- 
HHCTpapin. А меясду т^мъ въ этихъ центральныхъ органахъ— гро­
мадная лаборатор1я, гд'Ь возникаютъ и изследуются основные мо­
тивы всего военнаго д^ла. И  следовательно— разве нормально, что­
бы исполнители этихъ идей служили въ полномъ неведеш и техъ 
обстоятельствъ и причинъ, которыя дали имъ жизнь? Государствен- 
ныя учреждеш я, равно какъ и государственныя идеи, должны быть 
достоян1емъ обгцимъ, и всяш й военный долженъ чувствовать свою 
крепкую  связь съ центральными военными органами, где заро­
ждается мысль, которую ему придется претворять въ дело.

Арм1я обязана являться искусной, самодеятельной исполни­
тельницей замысловъ, исходящихъ отъ центра, ее вдохновляюща- 
го —центральнаго военнаго управлеш я, и въ этомъ ея зависимость 
отъ последняго. Въ свою очередь— центральное военное управле- 
ш е обязано широко знакомить исполнителей съ идейной стороной 
своихъ начинан1й, и въ этомъ его обратная зависимость отъ войскъ. 
И  пока не установится этой идейной зависимости между работода- 
телемъ и исполнителемъ, не будетъ единаго военнаго организма въ 
стране, а будетъ «въ одномъ государстве несколько», при чемъ вм е­
сто глубокой солидарности, сочувств1я и взаимной осведомленно­
сти въ военной жизни будетъ царить недовер1е, отчуждеше и, какъ 
следств1е тому— недоброжелательность.

И дейная сущность каждой работы заключается:
а) въ установлен1и известныхъ целей, достижен1е коихъ ж ела­

тельно,
б) въ выборе путей для достижен1я последнихъ,
в) въ подведеши итоговъ уже затраченныхъ усил1й.
И  во имя пользы дела, во имя взаимнаго понимаш я, во имя 

столь значущей ор1ентировки необходимо, чтобы apMia знакомилась 
съ этими планами центральныхъ органовъ военнаго ведомства, 
равно какъ и съ итогами того, что yate проводится въ жизнь или 
исполнено. Въ [этихъ отчетахъ не место подробностямъ, но тамъ 
должны находить себе место схемы выбранныхъ целей, путей съ 
идейной мотивировкой ихъ, равно какъ и подведенные итоги ис- 
полненнаго. Включая въ нихъ затЬмъ кратк1я сведен 1я  о бюджете 
II происшедшихъ распределеш яхъ суммъ, о разм ере затрать на 
важнейш 1я цели, о возмолшыхъ остаткахъ, словомъ, главныя осно- 
ван!я финансовой политики министерства, центральный органъ 
будетъ передавать въ руки войскъ дpaгoцeннeйшifI ор1ентировоч-
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ный матер1алъ, освещ аю щ 1й имъ обстановку и роднящ 1й ихъ съ 
общимъ-ходомъ военнаго дела.

Возможно, что OTCVTCTBie средствъ и желаш е не доводить изве- 
стныхъ начинан1й до всеобщаго (BceMipHaro) сведен1я не допустятъ 
печатать этихъ необходимыхъ отчетовъ въ большомъ количестве 
экземпляровъ. Но последнее и не такъ важно, ибо эти отчеты, какъ 
«вопросы по служ бе», должны быть знакомы лишь офицерамъ дан­
ной части. Планы, замыслы и начинан1я родного ведомства доста­
точно будутъ усвоены офицерами— ихъ исполнителями, если въ 
качестве докладчиковъ по нимъ будутъ являться командиры частей, 
которымъ представится въ такомъ случае не только важ ная задача 
открывать передъ подчиненными своими ежегодно новые горизон­
ты, но и возможность лиш н1й разъ призвать ихъ къ энергичной 
деятельности во имя славы, велич1я Государя и Отечества и во 
имя успеха общаго дела.

Но не одно центральное ведомство должно постоянно орхенти- 
ровать всю арм 1ю въ сущности поставленныхъ целей и принятыхъ 
р-Ьшенш. Тотъ же принципъ долженъ руководить действ1ями и ор­
гановъ строевыхъ управлеш й, въ которыхъ окончательно созре- 
ваютъ и оформливаются мысли, идущ1я свыше. Наши строевые 
штабы отличаются той же замкнутостью, что и центральное упра- 
влен 1е, и это обстоятельство въ высшей м ере умаляетъ ихъ полез­
ную роль, обращ ая ихъ въ канцеляр1и съ чисто внутренней бумаж­
ной жизнью. А между тЬмь по идее своей строевые ш табы— одно 
тело съ войскомъ, одна изъ самыхъ жизненныхъ частей его. Ибо 
на штабъ должна ложиться задача не только исполнять приказаш я 
начальника и производить наряды и очередную службу частей и 
лицъ, поверять отчетность и проч., но и другая гораздо более круп­
ная задача: 1 ) держать передъ глазами старшаго начальника от­
крытую книгу жизни и работы войскъ; 2 ) служить прожекторомъ 
для последнихъ, освещ ая яркимъ лучомъ возникающ 1я  цели и во­
просы. Строевой ш табъ— ор1ентировочный органъ p a r excellence, 
и въ этомъ назначеш и своемъ обязанъ заготовкой ор1ентировоч- 
наго матер1ала. А последняго, нужнаго войскамъ— масса. Вой- 
скамъ нужно знать: 1 ) какимъ требован1ямъ до.чжны отвечать, со­
гласно вопросамъ времени и момента, занят1я родовъ оруж 1й, а вь 
последнихъ а) занятая офицеровъ; б) строевое обучен1е нижнихъ 
чиновъ; в) занятая гимнастикой; г) занят1я грамотностью; д) меры 
воспитан1я и духовнаго развитая нижнихъ чи ювъ и е) пр1емы хо­
зяйственной деятельности.'
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2) Каш е къ тому существуютъ npieMbi въ различныхъ войско- 
выхъ группахъ не только сос'Ьднихъ— своихъ, но и иностранныхъ.

3) Каш е дефекты замечены въ работе войскъ.
4) Как1я меропр1ят1я избраны для исправлен1я  недочетовъ и 

каш я поставлены новыя цели.
б) К акъ идетъ работа въ сосЬднихъ группахъ войскъ.
6) Что имеется въ виду въ предстоящ1й лагерный сборъ.
7) Въ п роверке какихъ областей подготовки будутъ заклю ­

чаться предстоящ 1е маневры этого года.
А рядомъ со всеми этими CBefleniaMH войскамъ необходимо 

знать и итоги уже затраченныхъ усил1й и критику ихъ. И  вся эта 
масса вопросовъ, теснейш имъ образомъ слитыхъ съ жизнью и ра­
ботою войскъ, должна получать свою яркую обрисовку, свой общШ 
очеркъ именно въ центральномъ органе ynpaBKeHia данною груп­
пою войскъ, которыя одни стоять въ услов1яхъ широкаго слз'жеб- 
наго кругозора и следовательно одни въ состоян1и ор1ентировать 
сосредоточенную въ себе исполнительную деятельность войскъ. 
Н о, ж елая препоручить строевымъ штабамъ подобную роль, крайне 
важно, конечно, найти вЬрный способъ распределеш я труда между 
ними, ибо строевые штабы идутъ по инстанщямъ, что создаетъ воз­
можность къ повторной работе.

Вполне цельныиъ боевымъ организмомъ является корпусъ, ибо 
въ него включаются все роды оруж 1я и находятъ себе место боль­
шинство учрежден1й, придаваемыхъ войскамъ (госпитали, транс­
порты, парки и проч.), и следовательно въ штабахъ корпусовъ 
должна выполняться главная работа по составлен1ю ор1ентировоч- 
наго матер1ала войскамъ. Но это не исключаетъ участ1я  въ работе 
штабовъ округовъ и дивиз1й, ибо первые отъ себя будутъ давать 
окончательныя общ1я сводки итоговъ и намечать важней ш1я поже- 
лаш я, а последн]я будутъ дополнять получаемый матер1алъ своими 
3aMe4aHiflMH и вставками. И если только представить себе, въ какой 
м ере такая задача отразится на работе однихъ офицеровъ гене­
ральнаго ш таба, которымъ придется тогда усиленно приняться за 
изучеше условш  родного и иноземнаго военнаго искусства, то ста- 
нетъ понятно, что только въ такой своей роли штабы отвЬчаютъ 
своему назначеш ю , являясь тогда и какъ учреждеше^ и какъ группа 
Лицъ светочемъ и истолкователемъ важнейши'хъ нул;дъ и задачъ 
арм1и. __________
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Корпусъ офицеровъ— прочнейш1й устой ар&пи. И  самодовлею­
щее значен1е его таково, что при услов1и здороваго и пышнаго 
расцвета онъ не только подчиняетъ своему влiянiю элементы apMin, 
но и является однимъ 'изъ главныхъ фокусовъ общественнаго, все- 
народнаго внимаш я и увалхен1я. Но при этомъ услов1я здороваго 
и пышнаго цвета необходимы, иначе обязательная сила его про- 
падетъ, ибо онъ тогда уже не будетъ олицетворешемъ высокой 
идеи, а будетъ извратителемъ оной, что наносить вредъ общимъ 
интересамъ отечества и что следовательно отвернетъ отъ себя ува- 
жен1е. И  для того, чтобы корпусъ офицеровъ зацималъ достойное 
место, безъ котораго онъ не въ силахъ играть своей роли, необхо­
димо вкладывать во все понят1я его верное и лучшее понимаьйе 
его правь и обязанностей, одухотворяя его идеи cлyжeнiя. А такъ 
какъ последнее достижимо лишь путемъ вл1яш я на личность, то 
на услов1я  воспитан1я  и здороваго развит1я последней и должно 
обращ аться особое внимагне организатора.

cS  сВ. Ш риБгнко.
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