
Недобросовестное исполнеше служебныхъ обязанностей мо­
жетъ проявиться не только въ бездейств1и и въ превышенш власти, 
но и въ злоупотреблен1и властью.

Злоупотреблен1е властью и служебнымъ положен1емъ почти 
всегда происходитъ отъ низкихъ и недостойныхъ побужден1й и 
наказуется военно-карательнымъ закономъ.

З а  недобросовестное исполнен1е служебныхъ обязанностей чи­
нами служебнаго наряда (дневальными, дежурными и карауль­
ными) налагаю тся особо определенныя наказан1я.

УваженЬе къ самому себгь.

Такъ какъ человекъ стоить выше остальныхъ земныхъ су- 
ществъ, онъ долженъ не опускаться до ихъ уровня, а уважать въ 
себе, и другихъ заставить уважать въ немъ, человгьческое достоин­
ство. Каждый, кто уважаетъ свое человеческое достоинство, ни ­
когда не сделаетъ того, что можетъ унизить его; онъ всегда со- 
гласуетъ свои поступки со своими обязанностями, такъ какъ 
только при такомъ поведен1и онъ избеж итъ унижен1я и можетъ 
заставить и другихъ уважать его человеческое достоинство. «Тотъ, 
кто самъ обращ ается въ червяка, разве можетъ жаловаться, если 
будетъ раздавленъ» (Кантъ).

Сознаш е собственнаго достоинства проявляется въ чувствт  
чест и. Это чувство заставляетъ насъ фанатически уважать самихъ 
себя, стремиться сохранить доброе имя, отвращаться отъ низкихъ 
постыдныхъ поступковъ, сдерживать свои обещан1я и, вообще, н е­
поколебимо исполнять свои обязанности. У средневековыхъ рыца­
рей честь почиталась самымъ сильнымъ нравственнымъ стимуломъ; 
«честь дороже жизни». У каждаго человека этотъ рыцарск1й де- 
визъ долженъ быть запечатленъ въ его сердце.

Высокое назначен1е военно-служащ аго требуетъ отъ него, что­
бы онъ былъ честенъ. Такимъ онъ долженъ быть въ своихъ отно- 
ш еш яхъ къ самому себе, къ равнымъ, къ начальникамъ, къ под- 
чиненнымъ, къ Ц арю  и къ отечеству.

Честенъ тотъ солдатъ, который поступаетъ всегда такъ, какъ 
того требуетъ его достоинство; какъ военнаго— это общее пра­
вило; однако, могутъ быть случаи, въ которыхъ особенно ясно 
обнаруживается, насколько солдатъ честенъ.

Прежде всего, честь военнаго требуетъ быть муж ественнымъ  
въ бою, не смерти бояться, а позора; предпочитать честную смерть
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нечестной жизни; победить или умереть, вернуться домой «со 
щитомъ или на щите»

Честь ему повелеваетъ свято и  ненаруш им о хр а н и т ь  п р и ­
сягу, которую онъ далъ на верность Царю и отечеству, а также 
быть вернымъ всякому своему обещан1ю и данному слову.

Честь ему повелеваетъ смело говорить правду: въ отношен1яхъ 
со своими товарищами, равными, начальниками и подчиненными— 
оскорбительно, возмутительно и безвестно достигать своихъ вы­
годъ хитростями, ложью и коварствомъ. Довер1е техъ, съ кото­
рыми придется вместе идти на смерть, зиждется лишь на чест- 
ныхъ отношен1яхъ.

Честь повелеваетъ солдату быть безкорыстнымъ, гнать отъ 
себя всякое жадное стремлен1е къ наж иве, отвращ аться отъ всехъ, 
которые пробуютъ золотомъ подкупить его совесть, и презирать 
ихъ. Она ему повелеваетъ быЫь справедлггвымъ и великодушнымъ  
ко всгьмъ. Она повелеваетъ вдохновляться всегда законностью, 
т. е. добровольно п неудержимо стремиться поступать всегда со­
гласно съ существующими въ военной среде законами, уставами 
и распоряженХями.

Понят1е о чести у современнаго человека очень сложно; оно 
происходить не только отъ cosHaHin лнчнаго достоинства, но и отъ 
сознанХя достоинства среды, въ которой онъ живетъ; семьи, со- 
слов1я и народности. Такимъ образомъ, личная честь солдата свя­
зана съ честью полка, съ честью войскъ (мундира, оруж1я) и съ 
честью отечества; эта связь поддерживается сознаш емъдостоинствъ 
полка, арм 1и и отечества. А поэтому солдатъ долженъ беречь tie 
только свою честь, по и  честь полка , арм ш  и  отечества.

О бязанност и по отнош енью къ лошади.

Физической силой лошади пользуются въ apMin для перевозки 
II езды. Услуги, который лошадь оказываетъ армш, огромны. Безъ 
лошадей немыслимы кавалер1я, артилерХя и обозы. Уже ради этого 
одного следуетъ развивать силы лошади и беречь ихъ. Однако, з а ­
ботливое OTHomeiiie къ лошади ставится въ обязанность солдату еще 
и по другимъ, более высокпмъ соображ еш ямъ. И  действительно, л о ­
шадь способна чувствовать не только голодъ, жажду, боль ипроч 1я 
телесныя ощ ущ е1пя, но въ ней развиты п душевныя чувства; предан-

—  74  —

Слова спартанки, отправлявшей своего сына на войну; они значатъ: по- 
бйдителемъ или мертвымт..

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



ности, верности, любви къ своему хозяину, къ жеребенку и пр. 
Поэтому чувства сострадан1я и признательности налагаютъ на насъ 
обязанность не причинять ей никакого безполезнаго страдан1я, а 
съ кротостью и терпеш емъ дрессировать ее и подготовлять къдФлу, 
къ которому она предназначена. И такъ, солдатъ не долженъ быть 
жестокимъ и безсердечнымъ въ обращ енш  съ своей лошадью, а 
также и въ отношепш къ лошадямъ вообще. Тотъ, кто безсерде- 
ченъ къ лошади, не можетъ быть добрымъ и къ людямъ. Грубое 
обращ е1пе съ лошадью делаетъ ее пугливой, недоверчивой и мало 
способной къ ея назначен!ю.
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О т д е л ъ  I I .

МЕТОДЪ И СРЕДСТВА БОСПЙТАШЯ.

Методъ воспитангя.

3Haiiie душевной жизни не только помогаетъ разобраться въ 
процессахъ чувствъ и воли и въ законахъ ихъ разви пя , но даетъ 
также возможность сделать некоторые выводы относительно ме­
тода, который долженъ применяться при нравственномъ воспита- 
Н1И солдата.

Методъ есть прави льны й  способъ дгьйств1я для достижен1я 
определенной, заранее намеченной цели. Сообразно съ этимъ, ме- 
тодъ воспит аш я есть предварит ельно намгьченный и о п р е д е ­
ленны й  образъ dmicm eiH , которому долженъ следоват ь офицеръ- 
воспит ат ель, п р и м е н я я  т е  и ли  и н ы я  воспт пат сльны я сред­
ства д л я  дост иж ет я ц е л е й  нравственнаго воспю пат я сол­
дата.

Методъ воспитан1я долженъ быть согласованъ: 1) съ целью  
воспит аш я солдат а а 2) съ природою солдата.

Согласовать методъ съ природою  солдата значить вести восгш- 
тан1е индивггдуально, т. е. такъ, чтобы воспитательныя средства 
и способъ ихъ применен1я сообразовались съ индивидуальными 
особенностями солдата. Это и есуь основной принципъ искусства 
BOCHHTaniH: оказывать воздЬйств1е на человека, сообразуясь сг 
т ем ъ , каковъ онъ. Совершенно ошибочно было бы применять 
утонченный воспитательныя средства къ солдатамъ, которые по 
своимъ умственнымъ и нравственнымъ даннымъ ихъ не заслужи- 
ваютъ; ошибочно также применять строг1я средства къ лицамъчув-
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ствительнымъ и добросовЬстнымъ. Каждый офицеръ-воспитатель 
долженъ хорошо помнить это важное требоваш е. Бываютъ воспита­
тели, которые думаютъ, что воспитывать— значить обходиться мяг­
кими и утонченными воспитательными средствами; а бываютъ и та- 
Kie, которые пользуются подобными средствами лишь изъ желаш я 
слыть гуманными (какъ будто прим'Ьнегпе строгихъ и суровыхъ 
воспитательныхъ средствъ не гуманно). Н е трудно раскрыть за- 
блужден1е, въ которое впадаютъ т4 и друпе: первые думаютъ по 
одному и тому же рецепту лечить нравственные недуги всЬхъ сво­
ихъ подчиненныхъ; вторые же страдаютъ сантиментальной пред­
взятостью. П равильно поступаетъ только тотъ офицеръ-воспита­
тель, который воспитываетъ индивидуально, т. е., сообразуясь съ 
челов'Ькомъ,прим'Ьняетъ воспитательныя средства: къ чувствитель­
ному солдату— мягк1я, а къ нечувствительному и недобросовест­
ному— стропя.

Согласовать методъ съ цгьлями  воспиташ я солдата, значить—  
не упускать изъ виду этихъ ц^лей при выборе и применен1и вос­
питательныхъ средствъ и отбрасывать каждое средство, которое не 
ведетъ къ цгьли, къ идеалу. Для расценки воспитательныхъ средствъ 
съ этой точки зрен1я, необходима способность воспитателя пред- 
т д)ьт ь, какой отъ нихъ будетъ эффектъ.

Эта способность воспитателя основана на зн а т и  внут ренней  
силы  даннаго средства и на зн а т и  природы  индивидуум а, къ ко­
т орому оно будетъ примгьнено.

Х отя цель воспитан1я солдатъ остается постоянной, но услов1я 
прежней жизни солдатъ, а отчасти и сама ихъ природа различны; 
поэтому трудно создать такой воспитательный методъ, который оди­
наково годился бы для каждаго отдельнаго случая. Можно дать 
лишь систему общихъ правилъ  воспиташ я, которыя офицеръ-вос­
питатель долженъ умгьть ращ онально применять. Способъ приме- 
нен1я этихъ правилъ зависитъ отъ самой личности офицера, осо­
бенно отъ его характера и отъ его привычекъ.

Следовательно, учеш е о методе воспитан)я даетъ лишь общ1я 
рамки, въ пределахъ которыхъ офицеръ-воспитатель можетъ и дол­
женъ действовать свободно. Воспитан1е не есть какая нибудь ме­
ханическая работа, которая можетъ быть совершаема по рецепту 
или по шаблону; оно есть искусство. При всемъ томъ, воспитан(е 
не должно быть целикомъ предоставлено произволу воспитателя, 
такъ какъ существуютъ некоторыя обш,1я начала, которыя обяза­
тельны для каждаго воспитателя.

—  76  —

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



—  V 7 —

И аучеш е индивидуальност и солдата.

Выше было уже сказано, что нравственное воспиташе должно 
сообразоваться съ индивидуальностью солдата. Но такъ какъ цель 
воспитан1я остается неизменной, то съ природою солдата прихо­
дится согласовать лишь способъ достижеш я этой цели.

Для того, чтобы офицеръ могъ принимать въ расчетъ природу 
солдата, онъ долженъ и зучи т ь его тгьлесныя и душ евны я свой­
ст ва. Это изучеш е требуетъ обгцаго пониман1я человеческой души, 
труда и времени; но зато такое изучен1е вполне обезпечиваетъ 
успехъ. Лучше всего, если офицеръ отмечаетъ въ своей записной 
книж ке противъ фамил1и каждаго солдата все то, что характери- 
зуетъ его личность. Сборъ этихъ сведеш й долженъ начаться съ 
перваго дня службы молодого солдата; далее, продолжая внима­
тельное изучен1е его, надо отмечать те  перемены въ немъ, кото- 
рыя происходятъ съ течешемъ времени. Поэтому офицеръ долженъ 
вступать въ разговоры съ солдатами, во время которыхъ онъ мо­
жетъ производить свои наблю деш я надъ ними и черпать о нихъ 
необходимый для него свед1н1я. Укажемъ теперь, каю я сведен1я 
следуетъ собирать относительно каждаго солдата и на что сле­
дуетъ обращать вниманХе, производя свои наблюден1я надъ нимъ.

1) Н ародност ь и  вгьроисповгьдате. Эти данныя важны по­
тому, что позволяютъ сразу узнать, как1я хорош1я и дурныя черты 
можно предполагать у солдата; известно, что некоторый черты 
остаются общими для больш инства лицъ одной и той же народно­
сти  (еврей— сметливъ, быстро схватываетъ, но лукавь и трусливъ; 
турокъ— упрямъ, неохотно служить, склоненъ къ бегству, хорошъ 
для ухода за лошадьми; цыганъ— лживъ, воръ, трусливъ, хорошш 
кузнецъ и пр.).

2) У словгя, въ которыхъ солдатъросъ до пост упленгя  на воен­
ную  служ бу  2^). Это важно знать потому, что изъ городовъ прихо- 
дятъ новобранцы, умственно более развитые, но въ большинстве 
случаевъ нравственно испорченные, тогда какъ изъ деревень, на­
оборотъ, приходятъ новобранцы, умственно слабее развитые, часто 
тупые, но съ более здоровой нравственностью и потому они легче 
поддаются дисциплине. Общественное полож енге его родит елей  
(занятХе— земледелецъ, купецъ, чиновникъ п др., богатые, бедные, 
съ достаткомъ); угъзжалъ ли \на  долгое время изъ деревнщ свидгь-

Изъ города или изъ деревни онъ пришелъ.
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телемъ какихъ важ ныхъ собы т т  былъ въ своей ж изни; какое 
знает,ъ ремесло', какое получилъ  образовате (сколько классовъ 
окончилъ или самоучка); находился л и  подъ судомъ гь за что.

3) Т елесны м  свойства. Т елослож ет е  (ростъ, ширина груди). 
Здоровье (здоровъ или болезненъ, какими болезнями страдаетъ или 
страдалъ раньш е и каш я были последств1я болезни). З р е т е  и, 
слухъ  (видитъ ли- и слышитъ ли хорошо, какимъ глазомъ илиухомъ 
видитъ или слышитъ хуже, причины глухоты, насколько ему м Ь- 
шаетъ его недостатокъ въ строю). Развиупъе мускуловъ рукъ  и  ногъ 
(достаточное или слабое, походка бодрая или вялая, выносливость, 
имеетъ ли хорошую мускульную память).

4) Особенности ум а . И а.чят ь  (запоминаетъ ли легко, припо- 
мпнаетъ ли быстро и вГрно). П оддает ся л и  обучент  (обнаружи- 
ваетъ ли успехъ въ усвоен(и и применен(и пройденнаго; проявляет!, 
ли самодеятельность; умеетъ ли отличать главное отъ второстепен- 
наго; проявляетъ ли здравый смыслъ и пр.).

5) Особенности чувствъ. Н е боязливъ ли, не вспыльчивъ ли, 
не мстителенъ ли; обш,ее душевное настроен1е— веселъ или мра- 
ченъ; самолюбивъ и въ какой степени; проявляетъ ли соревнова- 
Hie, склонность къ товариществу; волнуется ли, когда идетъ речь 
о любви къ отечеству; насколько развиты его релипозны я чувства; 
сознаетъ ли свои достоинства, какъ солдатъ; понят)е о чести.

6) Особенности воли. Замечается ли, что онъ обсуждаетъ 
здраво свои поступки, прелсде чемъ действовать; изучаетъ ли ста­
рательно свои обязанности; проявляетъ ли инищативу; каш е виды 
мужества проявляетъ (храбрость, смФлость, реш ительность, хладно- 
кров1е и терпеш е). П роявляетъ ли постоянство во всемъ, что пред- 
принимаетъ, или въ томъ, что ему приказано исполнить. Педанти- 
ченъ ли въ исполнен1и своихъ служебныхъ обязанностей (какъ 
дневальный, дежурный, часовой, начальникъ). Насколько развиты 
навыки подчиняться, быть точнымъ, сообразоваться съ порядкомъ, 
держать въ чистоте свое тело, оделсду и орулс1е. К акъ действуютъ 
на него наказан1я (чувствителенъ или нФтъ); какъ действуютъ на 
него награды я похвалы (поощряютъ, развиваютъ гордость и пр.).

7) В аж нейм ы е пост упки  солдата, которые характеризую тъ 
его нравственное развипе. Когда офицеръ такъ подробно изучитъ 
личность калсдаго изъ своихъ солдатъ, онъ будетъ знать, какъ вести 
далее его нравственное BOcnnTaHie. М алб того, онъ будетъ знать, 
на какую  работу калсдый солдатъ способнее и въ какомъ напра- 
влен1и следуетъ его использовать; зная своихъ подчиненныхъ, офи-

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



церъ будетъ знать еще, какъ воздействовать на каждаго отдельно 
или на всехъ  одновременно для того, чтобы устранить появлен1е 
какого нибудь нежелательнаго чувства или вызвать появлен1е к а ­
кого-нибудь полезнаго чувства, когда это понадобится.

В оспит ат ельны я средства.

В сякое dibiicmeie, которое мож етъ быть совершено офицв- 
ромъ-воспит ат елемъ д л я  воспит аш я солдат а, называется вос- 
пит ат ельны мъ средствомъ.

Средства эти могутъ быть подразделены на три группы; внпт -  
ш я , внут ренш я  и средства, уст ановленны я законам и  (уставами).

Къ внтшнимъ средствамъ  относятся все те, которые полу­
чаю тся изъ личныхъ воздтьйствгй начальника на солдата, а также 
и те, которыя нроисходятъ отъ условш  среды, въ которой живетъ 
солдатъ.

Къ внут ренним ъ средствамъ относится 'раземотге; совтьсти, 
хорош ихъ навыковъ и известныхъ чувствъ  солдата.

Н аконецъ, къ воспитателънымъ  средСтвамъ относятся также 
н а к а з а т я  и награды, которыя военные законы устанавливаютъ 
для дисциплинирован1я солдатъ.

Но, каковы бы ни были воспитательныя средства, при ихъ 
применен1и надо помнить, что ихъ цель дисциплинироват ь  сол­
дата, т. е. развить въ немъ умъ и волю, которые должны всегда 
проявляться въ полномъ соглас1и съ требован1ями его обязанно­
стей; исполнен1е обязанностей можетъ быть прочно и непоколе­
бимо лиш ь тогда, когда оно находить опору въ ясномъ образе 
мыслей и въ мужественной воле ихъ исполнителя.

Внптлнгя воспит ат ельныя средства.

К акъ уже сказано, къ внпш ним ъ  воспитательнымъ средствамъ 
относятся те, которыя зависеть или отъ личност и  начальника, или 
отъ той среды, въ которой яш ветъ солдатъ.

Ж ичныя воздгьйствгя начальника  проявляются: а) въ руково- 
дит ельст вп (въ  друж ественны хъ.отнош еш яхъ, въ советахъ, въ 
указан(яхъ), б) въ приказат яхъ  и въ контролю  и в) въ личномъ  
примгьрю.

Воздгьйствгя среды  проявляются: а) въ казарменной ж изгш: 
духъ части, служебные порядки и пр., и б) въ т радищ яхъ.

15

—  79 —

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



—  8 0  —

Л ичны я воздтьйствЬя п ач ал ьн и ка .

Н ачальникъ имеетъ дисциплинарную  власть, въ силу которой 
онъ можетъ посредствомъ наказанШ  заставлять своихъ подчинен­
ныхъ исполнять обязанности; но, помимо этого строгаго средства, 
начальникъ долженъ прибегать, где это уместно, и къ более мяг- 
кимъ средствамъ, которыя въ состояш и заставить солдата самого 
следовать по пути исполнен1я своихъ обязанностей. Сумма вс/ёхъ  

этихъ воздействШ начальника на умъ и волю своихъ подчинен­
ныхъ, съ целью  ихъ дисциплинировать, шзывж тся руководит ель- 
ствомъ. Къ нему относятся: друж ественный от нош ет я, совгьты 
и указангя.

Когда начальникъ хочетъ руководить своими подчиненными, 
онъ долженъ оказывать на нихъ свое воздейств1е въ пр1ятной и 
мягкой форме; онъ долженъ сделаться советникомъ и другомъ 
солдата. Онъ теперь уже не принуждаетъ, а направляетъ; не за­
ставляетъ, а советуетъ; не укоряетъ, а напоминаетъ, и т. д .— и, 
вообще, вместо матер1альныхъ наказаш й и наградъ, употребляетъ 
меры чисто моральный или старается сделать, чтобы подчинен­
ный самъ наш елъ свою награду и свое наказан)е въ благопр1ят- 
номъили неблагопр1ятномъ мненш  начальника объ его поступкахъ 
или успехахъ.

И зъ сказаннаго о характере руководительства видно, чго оно 
нредставляетъ хорошее воспитательное средство, вполне прило­
жимое въ д ел е  воспитан(я подчиненныхъ; однако въ его приме- 
нен1и не следуетъ переходить известныя границы. Начертан1е 
этихъ границъ обусловливается абсолютной необходимостью для 
начальника не спускаться въ глазахъ своихъ подчиненныхъ съ 
подобающей высоты ихъ повелителя и распорядителя во всякое 
время и во всякомъ месте. Руководительство, въ своихъ слишкомъ 
мягкихъ проявлеш яхъ, стремится уменьшить у солдата то свя­
занное съ некоторымъ чувствомъ страха уважен1е, которое сол­
датъ долженъ питать по отношенью къ своему начальнику. Кроме 
того, руководительство, при желаш и начальника направлять сол­
дата на правильный путь советами, а не наказан1ями, можетъ быть 
истолковано, какъ признакъ слабости и боязни со стороны н а­
чальника, какъ признакъ излишняго добродуш1я, которое солдатъ, 
быть можетъ, пожелаетъ использовать съ эгоистическими целями 
и во вредъ интересамъ службы. По этой причине руководитель­
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ство должно применяться съ особымъ вниманХемъ. Е сли  известная 
личность развита въ нравственномъ отношен1и, руководительство 
можно применять въ отношен1и къ ней съ успехомъ; но если н а­
чальникъ имеетъ дело съ недобросовестнымъ, лукавымъ и испор- 
ченнымъ подчиненнымъ, средства руководительства неприменимы; 
ихъ следуетъ заменить другими.

Д руж ба. Посредствомъ друж бы  люди сближаются не только 
телесн о , но и душевно. Они воздействуютъ другъ на друга р аз­
ными способами и разными средствами, но, главнымъ образомъ, 
посредствомъ разговора. Вследствие взаимнаго вл1ян1я, взгляды 
•отдельныхъ лицъ незаметно меняются. Весьма естественно, что, 
заим ствуя такимъ образомъ взгляды другихъ, младш1е следуютъ 
за  старш ими, а более простые— за более умными. Следовательно^ 
друлсба является весьма важпымъ воспитательнымъ средствомъ.

В ъ своей части солдатъ находится въ соприкосновеш и съ дру­
гими солдатами и съ целымъ рядомъ начальниковъ. Дружба съ 
равными себе развиваетъ товарищество, пр1ятельство и корпора­
тивный духъ. Что касается дружбы начальника со своими подчи­
ненными, то она преследуетъ свои особыя цели и имеетъ свои 
определенныя границы. Дружественный отношен1я между офице- 
ромъ и подчиненными ему солдатами должны пониматься не въ 
смысле теснаго товарищ ества, а въ смысле предиамгьреннаго  
■сближешя съ подчиненными. Начальникъ пользуется ими съ целью 
изучать способности своихъ подчиненныхъ офицеровъ и солдатъ. 
т е с н а я  дружба между начальникомъ и подчиненнымъ вовсе не 
желательна, потому что она можетъ быстро низвести начальника 
въ глазахъ  его подчиненнаго съ необходимой высоты его положе­
ш я. Тогда какъ преднамеренное сближеш е, позволяя начальнику 
•обмениваться съ подчиненными солдатами прхятными разговорами, 
давая ему возможность внуш ать солдатамъ, носредствомъ беседы, 
к а к 1я  нибудь полезныя мысли или вызывать въ ихъ душ е каы я  
нибудь полезныя для дела чувства, не влечетъ за собой вредныхъ 
последствШ , каш я можетъ иметь слишкомъ тесное сближеше. 
Дружба между начальниками и подчиненными офицерами более 
уместна; интеллигентность нодчиненнаго офицера является га- 
рант1еи того, что онъ не пожелаетъ злоупотреблять дружбою своего 
начальника. Къ преднамеренному сближен1ю можно прибегать во 
всякое время; оно пр1ятно для солдатъ и доставляетъ имъ темъ 
большее удовольств1е, чемъ выше начальникъ и чемъ больше оно 
вы звало пр1ятныхъ мыслей или чувствъ.
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Какъ уже было сказано, слишкомъ тесное сближетпе между 
начальникомъ и подчиненнымъ можетъ быть и не полезно, потому 
что имФетъ и свою дурную сторону. Мы замечаемъ недостатки 
всякаго человека легче тогда, когда познакомимся съ нимъ ближе 
и узнаемъ, какимъ онъ бываетъ въ различныхъ обстоятельствахъ. 
Следовательно, солдаты и вообще подчиненные подмЬтятъ слабо­
сти своего начальника темъ легче, чемъ больше и тФснее онъ 
дружитъ съ ними; а это ведетъ къ умалешю его престижа. Кроме 
того, когда подчиненный знаетъ слабости своего начальника, у 
него можетъ возникнуть желан1е использовать ихъ, въ своихъ 
личныхъ интересахъ и во вредъ служ бе. Вотъ почему начальникъ 
долженъ быть осторожнымъ, если онъ желаетъ друлсить со своими 
подчиненными офицерами или солдатами. Какъ начальникъ, такъ 
и его подчиненные, должны чувствоват ь границу, гш которой  
кончает ся друж ба и  начинает ся служ ба, чтобы не смеш ивать 
одно съ другимъ. Лучше всегда сохранять некоторое приличное 
разстоян]'е между начальникомъ и подчиненнымъ, тем ъ большее, 
чемъ больше слабостей имеетъ начальникъ и чемъ лукавее его 
подчиненный. Можно сказать, что чФмъ выше стоитъ начальникъ 
по 1ерархической лФстнице, тФмъ более его дружественная бли­
зость съ подчиненными должна уменьшаться и заменяться пред- 
намФреннымъ сближен1емъ съ ними. Для этого сближен1я очень 
важно умгьнье начальника вступать въ разговоръ со своими под­
чиненными: ему важ но умГть начать разговоръ и знать, о чемъ 
говорить и какъ произвести на собеседниковъ пр1ятное впечат- 
лен1е.

Советы. Солдатъ по своему возрасту уже въ состоян1и до 
известной степени зрело обсудить что следуетъ, чего не слЬдуетъ 
делать и чего онъ долженъ остерегаться, если только ему были 
разъяснены обязанности, въ духе которыхъ онъ долженъ действо­
вать. Понятно, что толкован1е этихъ обязанностей не можетъ быть 
имъ достаточно усвоено съ одного только раза; необходимо, чтобы 
воспитатель-офицеръ часто возвращался къ нимъ и, при удобномъ 
случае, объяснялъ, какъ долженъ поступать солдатъ въ томъ или 
другомъ случае. Подобный н а п о м и н а т я  объ обязанност яхъ съ 
т олковангям и и  предупреж дет ям и называются совет ам и.

М ежду советомъ  и приказаш ем ъ  начальника есть сущ ествен­
ная разница, на которую следуетъ обратить внимаше. Д авая со- 
ветъ, начальникъ объясняетъ, приводитъ доказательства, старается 
уб ед и т ь  подчиненнаго и такимъ образомъ заставить его действо­
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вать въ духе своихъ обязанностей. Советомъ иногда даются только 
некоторыя нормы, но не для того, чтобы ихъ буквально и безу­
словно исполнять, а лиш ь для того, чтобы иметь ихъ въ виду. При- 
казан{е-же, наоборотъ, безусловно. Советъ поощряетъ солдата по 
собственному побуждеьпю соверш ать военно-нравственныя дела, 
тогда какъ приказан1е категорически требуетъ ихъ исполнен1я. 
Ясно, что советъ , какъ воспитательное средство, можетъ иметь 
большое применен1е въ дЬле воспиташя солдатъ; но при его упо- 
треблен1и надо помнить следующее;

1. Безполезно давать советъ человеку, не могущему понят ь  
доводовь, которыми его убеждаютъ. Детямъ и слабоумнымъ не со- 
ветую тъ; имъ приказываю тъ. Р азъ  офицеръ-воспитатель подме- 
тялъ , что солдатъ по своему уму еще не созрелъ и что советъ ^ему 
не поможетъ, следуетъ заменить советъ приказатйемъ и требовать 
безусловнаго исполнен1я.

2. Совгьтъ долженъ быть разумнымъ (обдуманнымъ). Тотъ, кто 
не можетъ разобраться въ своихъ собственныхъ делахъ, пусть лучше 
не даетъ советовъ и другимъ. Поверхностный советъ подрываетъ 
авторитетъ начальника. Когда начальникъ хочетъ убедить въ чемъ 
нибудь солдата, его доказательства должны быть таковы, чтобы сол­
датъ былъ въ состоян1и ихъ понять; они должны быть взяты изъ 
области его умственнаго кругозора; они должны быть вескими, а 
по своей нравственной ценности чистыми и благородными. Н еп ри ­
стойные и плосше разговоры могутъ дать дурное направлен1е воле 
солдата: безсодержательные же советы вредны, потому что уни- 
жаютъ начальника въ глазахъ его подчиненныхъ.

3. Н ачальникъ долженъ воздерж иваться отъ и злт а ни хъ  со- 
вгьтовъ. Самое лучшее давать советы тогда, когда сама жизнь сол­
датъ ихъ вызываетъ, а именно, когда въ ихъ среде случится какое 
нибудь важное нарушен1е известной обязанности или произойдетъ 
какое нибудь похвальное дело. Бъ подобныхъ случаяхъ вполне 
уместно обращать вниман1е солдатъ на причины и последств!я та­
кихъ поступковъ. Слишкомъ частые советы , хотя бы имелись для 
нихъ достаточные поводы, становятся скучными и могутъ опроти­
веть солдату. Положительно вредно, если постоянно или безъ до- 
статочныхъ поводовъ держать длинныя, наставительныя поучен1я. 
П ри злоупотреблегпи частыми советами, они, наконецъ, «надое- 
даютъ» солдату, онъ свыкается съ ними, советы перестаютъ про­
изводить на него впечатлеш е, а  следовательно и не могутъ ничего 
говорить и его уму. Б ъ  своихъ советахъ начальнику надо особенно
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остерегаться всего того, что можетъ навести вниман1е солдата на 
возможность какимъ нибудь способомъ скрытно и безнаказанно н а­
рушать свои обязанности, уклоняться отъ исполнеш'я приказан1й 
начальника или отступать отъ установленнаго порядка.

У ка за т я . Недостаточная опытность солдатъ въ исполнен1и 
своихъ обязанностей и всего того, чему ихъ обучаютъ, должна вос­
полняться офицеромъ-воспитателемъ. Его обязанность— предвари­
тельно указывать и разъяснять имъ, какъ сл4.дуетъ поступать въ 
томъ или другомъ случае военной жизни; въ случае же наруш е- 
ш я  какой нибудь обязанности или неисполнен!я какого нибудь при- 
казаш я, офицеръ долженъ заставить ихъ понять, какъ следовало 
имъ поступить въ данномъ случае. Н а ст а влет я, которыя началь­
никъ даетъ своимъ подчиненнымъ съ ц е л ь ю  навест и ихъ на  п р а ­
вильное исполнет е извест ной  обязанност и, и звест н а ю  прика- 
за т я  и л и  уст ановленнаго порядка, мож но назвать ука за т ям и . 
Т аш я указан1Я являются полезнымъ средствомъ въ нравственномъ 
воспитанш  солдата; только, прибегая къ нимъ, надо помнить слФ- 
дуюш,ее;

1. У к а за т я  долж ны соображ аться съ опытностью солдата. 
ч ем ъ  болФе короткое время служитъ солдатъ, тФмъ болФе онъ ну­
ждается въ руководстве при исполнен1и обязанностей, приказаний 
и установленнаго порядка.

2. У казат ям и  не следует ъ злоупот реблят ь. Е сли  началь­
никъ на каждомъ ш агу будетъ подсказывать своимъ подчиненнымъ 
что имъ надо дФлать, если онъ все время будетъ руководить ими 
въ исполнен1и ихъ обязанностей, въ исполненш данныхъ имъ при- 
казан1й или командъ, онъ достигнетъ того, что они утратятъ вся­
кую инищ ативу. Въ такомъ случаФ, подчиненный не будетъ npiy- 
чаться разсчитывать на свои знан1я и свое уиФнье, а будетъ ждать, 
чтобы ему все подсказали, чтобы имъ руководили. Даже, если от­
данное такому подчиненному приказан1е и будетъ исполнено, то 
подобное исполнен1е, которое ждетъ постоянныхъ импульсовъ со 
стороны, нельзя назвать ни разумнымъ, ни энергичнымъ. Солдатъ, 
который привыкъ, чтобы имъ постоянно руководили, увидитъ себя 
въ безпомощномъ состоян1и, коль скоро онъ будетъ предоставленъ 
самому себФ; онъ скоро увидитъ себя неспособнымъ выполнить безъ 
подсказыван1я и самое легкое поручен1е. Вотъ почему, лучше всего, 
указан1я, а особенно предварительныя разъяснен1я, давать только 
въ начале каждой новой работы и при болФе сложныхъ поруче- 
Я1яхъ; во всФхъ же другихъ случаяхъ, особенно послФ того, какъ уж е
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много разъ  повторялось исполнен1е известныхъ обязанностей и 
известныхъ приказагйй, когда подчиненные привыкли уже къ из- 
вйстнымъпорядкамъ, следуетъ предоставлять ихъ самимъ себе, такъ, 
чтобы они прХучались действовать н а свой страхъ; при этомъ надо 
только следить за темъ, насколько правильно они действуютъ, и 
указывать ихъ ошибки.

Л ри казан гя  и понт роль.

Исполнен1емъ приказанХй своего начальника солдатъ npi- 
учается къ подчинен1ю. Однако, недостаточно только отдавать одни 
приказаш я и ждать, чтобы они дисциплинировали солдата; необ­
ходимо еще постоянно следить за темъ, исполняются ли приказа­
ш я  и, если исполняются, то такъ ли, какъ было приказано (надо 
производить контроль или проверку). И такъ, необходимыя усло- 
в1я для подготовки солдата къ истинному подчинешю составляютъ: 
приказаш е, исполнет е  и конт роль  (надзоръ, проверка). Испол- 
nenie приказан1я находится въ рукахъ подчиненнаго; оно должно 
быть точнымъ, сознат ельны мъ и энергичнымъ. А само приказаш е 
и контроль исходятъ отъ начальника; поэтому обратимся теперь 
къ разсыотрен1ю того, какимъ условхямъ они доллшы отвечать, что­
бы оказывать воспитательное воздейств1е на подчиненныхъ.

П р и к а за т я .  Отдавая при ка за т е, начальникъ высказываетъ 
свою волю и требуетъ отъ подчиненнаго выпoлнeнiя того, что онъ 
обязанъ делать, въ силу своего долга, для пользы службы или ради 
успеш ности обучен1я. Иcпoлнeнie приказан1й составляетъ основ­
ную обязанность всякаго военнаго. Приказан1е можетъ быть от­
дано посредствомъ команды, сигнала, письменно  или словесно 
(приказъ, диспозиц1я).

Воспитательное значен1е приказан1й, въ какой бы форме они 
ни были отданы, заключается въ томъ, что они формулируютъ тре- 
боваш я начальника и способствуютъ, посредствомъ ихъ исполне- 
н1я, постепенному дисциплинировашю солдата.

Каждое словесное или письменное приказаш е, каково бы ни 
было его содержаш е и при какихъ бы обстоятельствахъ оно ни да­
валось, должно отвечать известнымъ услов1ямъ для того, чтобы 
могло произвести ожидаемое действ1е на подчиненныхъ. Следуетъ 
заметить, что те  же услов1я должны соблюдаться и при редакти- 
рованш  разны хъ§§ «къ сведен1ю »,къ «исполнен1ю» и «къ руковод­
ству», которые начальники помещ аю тъ въ своихъ приказахъ.
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П риказаш е должно быть:
1) Смгълымъ. Такимъ оно бываетъ, когда начальникъ отдаетъ 

приказан1е безъ сомненШ , колебаш й и боязни, , а съ полной готов­
ностью принять на себя всю ответственность за  него, т. е. безъ 
попытокъ сохранить для себя открытую лазейку. П риказаш е на­
чальника можетъ быть такимъ лишь тогда, когда онъ самъ хорошо 
знаетъ, чего ему надо, что возможно и что нетъ. Всякое колебаш е, 
всякая нереш ительность и боязнь при отдаче приказан1я умаляютъ 
авторитетъ начальника, порождаютъ сомнен1е и подрываютъ дове- 
pie къ нему, тогда какъ смелое приказаш е, наоборотъ, внуш аетъ 
довер1е и вызываетъ у  подчиненнаго потребную смелость, реш и­
тельность и постоянство въ исполнен1и его.

2) Ясны мъ  и точнымъ, т. е. опредгьленнымъ какъ по своему 
содерж ант , такъ и по своему на п р а влвн т  къ тому именно лицу, 
къ которому оно относится. П риказаш е будетъ по своему содер­
ж а н т  яснымъ  и опредгьленнымъ, если оно сразу даетъ возмож­
ность понять то, чего именно оно требуетъ. Н еясны я, двусмыс­
ленный приказан)я подаютъ поводъ къ недоразумен!ямъ (которыя 
на войне могутъ быть гибельными), къ отговоркамъ или даже къ 
ихъ неисполнешю. Точное приказаш е даетъ подчиненному необ­
ходимую силу для реш ительнаго исполншпя. Ч ем ъ т руднш е по- 
лож ет е, темъ приказан(я должны быть яснее и определеннее, а 
въ то же время и смелее. П риказаш е будетъ яснымъ по своему на-  
правлет ю , если не допускаетъ сомнен(я на счетъ того, къ кому 
оно относится, кто долженъ его выполнить; въ противеомъ случае, 
оно не будетъ выполнено согласно съ намереш емъ начальника. 
Вотъ простой примерь: приказан1е— «подойди сюда», которое н а ­
правлено къ целой группе солдатъ, а относится лишь къ одному, 
несогласно съ только что приведеннымъ правиломъ; каждый изъ 
солдатъ группы будетъ толкать впередъ ближайшаго, чтобы самому 
избавиться отъ труда исполнить его. Если начальникъ не знаетъ 
солдатъ по именамъ, онъ долженъ подойти настолько близко къ 
тому, кому желаетъ отдать приказан1е, чтобы последн1й не могъ со­
мневаться, что оно относится лишь къ нему одному.

Вследств1е того же правила, при ка за ш е не долж но отда­
ват ься въ вопросит ельной формгь. Такъ, напримеръ, не хорошо 
говорить: «почему пятки не вместе»? «почему не держишь голову 
поднятой»? «почему ты смеешься»? лучше говорить: «собери пятки», 
«держи голову прямо», «не смейся». Подчиненный можетъ сделать 
попытку ответить па приказан1е, направленное къ нему въ вопро­
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сительной форме, что очень часто принимается начальниками за 
оскорблен1е или противореч1е.

3) Е рат ким ъ и  энергичнымъ. Этому условш  должны отвечать 
все приказан1я, а больше всего команды  (тоже и сигналы). Каж­
дое излишнее или длинное слово въ команде и каждое слово, кото­
рое не оканчивается на открытую гласную (а, о, е), или вообпде 
неблагозвучно, понижаетъ эффектъ команды. Энергичная команда 
заставляетъ солдата очнуться и вызываетъ энергичное исполнеше, 
тогда какъ, наоборотъ, неэнергичная команда вызываетъ ленивое 
исполнеш е. Команда можетъ быть сокращ ена до одного слова, до 
одного знака, сделаннаго шашкой, до одного внушительнаго ука- 
заш я пальцемъ или до одного повелительнаго взгляда. Тому же 
условш  должны отвечать и приказы и приказан1я, которые отдаются 
по какому бы то ни было поводу въ мирное или въ военное время. 
К раткое приказаш е даетъ возможность сразу понять главную 
мысль, главную  цель или схему того, что приказано совершить, а 
потому и легче схватывается; если же приказан1е бываетъ не 
только краткимъ, но, сверхъ того, изложено энергичнымъ слогомъ, 
въ энергичныхъ выражен1яхъ, то оно еще ж ивее запечатлевается 
въ уме исполнителя. Однако краткость не долж на доходить до 
неясност и.

4) Ж ст лним ы м ъ. Для того, чтобы приказан1е было исполни- 
мымъ, необходимо соблюдать следующее: а) нельзя приказы ват ь  
солдат у и л и  вообще возлагать н а  него исгголненге чего нибудь т а­
кого, чего онъ, по недост ат ку физическихъ и л и  умст венны хъ силъ 
и л и  за недостаткомъ времени, не можетъ исполнит ь. Въ мир­
ное время, при обыкновенныхъ услов1яхъ, недостатокъ въ физиче­
скихъ и умственныхъ силахъ, во времени и въ людяхъ (но числу), 
можетъ служить ocHOBaHieMb для признанХя даннаго приказаш я 
неисполнимымъ; но въ военное время эта неисполнимост ь п р и ­
к а за т я  долж на быть ограничена очень ттьсными рам кам и , по­
тому что н а войне и въ бою успехи достигаются лишь чрезвычай­
ными усил1ями и то, что при обыкновенныхъ услов1яхъ считалось 
невыполнимымъ, на войне становится возможнымъ, разъ будетъ 
приложено къ не.му особенное волевое усил1е; б) приказат е не 
долж но быть направлено  проШивъ присяги  и  обязанност ей сол­
дат а; в^ пр и ка за т ь долж но быть ограниченнымъ, т. е. не с л е ­
дуетъ въ одномъ приказанш  ставить солдату несколько задачъ. Н е ­
сколько требовашй, предъявленныхъ въ одно время, затемняютъ 
одно другое, такъ что ихъ легко и забыть; кроме того, застав-
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ляютъ солдата думать, что онъ не сможетъ выполнить все, что ему 
приказано, а это, въ свою очередь, можетъ испугать его и вызвать 
о т ч ая т е , и г) п р ш а з а т е  долж но быть приспособлено къ ха р а к ­
т еру, къ свойствамъ и  недостаткамъ исп о лни т еля , кг ею ш иро­
кому и л и  ограниченном у ум у. Въ силу этого требован1я, умФстно 
отдавать болФе подробное, а слФдовательно и болФе длинное при- 
казан1е подчиненному, который навФрное нуждается въ разъясне- 
н1яхъ относительно отданнаго ему приказан1я.

5) Н оследоват ельны мъ. Такимъ бываетъ приказат е, если  оно  
согласовано съ другими приказангям и  и  распоряж енгям и, гп. е., 
если оно не  противоргъчитъ имъ, не  идетъ съ н и м и  въ разргьзъ. 
Поэтому надо быть внимательнымъ къ тому, чтобы приказаш я всФхъ 
начальниковъ, касающ1яся обучегпя и нравственнаго воспитан1я 
солдатъ или относящ1яся къ внутреннему порядку и пр., были со­
гласны между собою, содействовали одно другому: то, что однимъ 
начальникомъ запрещ ено, не должно быть разреш аемо другимъ. 
Это достигается въ томъ случаФ, если взгляды начальниковъ какъ 
относительно воспитан1я и обучен1я, такъ и вовсФхъ другихъ отно- 
ш еш яхъ, одинаковы или же, если имъ даетъ одинаковое ваправле- 
Hie одно и тоже лицо; напримФръ, ротный командиръ долженъ слФ- 
дить за единствомъ р асп о р яж етй  офицеровъ и начальниковъ изъ 
нижнихъ чиновъ его роты, полковой командиръ— за единствомъ 
распоряж енш  батал1онныхъ, ротныхъ командировъ и всФхъ офи­
церовъ полка.

6) Сдерж аннымъ. Приказан1е обязательно должно выражаться 
съ легкостью и спокойств1емъ, если нФтъ особенныхъ причинъ, за- 
ставляющихъ отдавать его въ повелительной формФ и даже съ 
угрож аю щ ей  интонащ ей и жестами. Спокойныя, мягш я слова н а­
чальника предрасполагаютъ солдата выполнить все, что отъ него 
требуется; наоборотъ, безпричинно  строг1я и ж естои я слова и 
строгая интонац!я приводятъ его въ недоумен1е, въ смущеш е и не 
располагаю тъ къ исполненш  приказан1я.

7) П рочны мъ. Приказан1е бываетъ прочнымъ, если оно сохра- 
няетъ свою силу на долгое время. Часто послФ того, какъ нФкото- 
рыя приказан1я уже одинъ разъ были отданы, ихъ дальнейш ее по­
ст оянное  HcnoHHeflie по необходимости предоставляется уже са- 
мимъ солдатамъ. Поэтому, всФ приказан1я, которыя должны сохра­
нять силу долгое время, должны быть прочными, для чего необхо­
димо на дгьлп внушить солдату мысль, что подобныя приказан1я 
слФдуетъ точно исполнять до тФхъ поръ, пока не послФдуетъ дру­
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гое приказаш е, которое отменить первое. Притомъ, разъ отдан­
ное приказаш е не должно отменяться раньше того времени, когда 
оно сделалось излпшнимъ, вследств)е перемены обстоятельствъ, 
которыя его вызвали. Е сли какое нибудь приказаи]е отменяется 
безъ достаточно уважительныхъ причинъ, оно можетъ дать поводъ 
солдату подумать, что подобная отмена произойдетъ и въ другой 
разъ; что можно повл1ять на начальника, чтобы онъ отменилъ при- 
казан1я, которыя не угодны подчинениымъ; что нетъ  постоянства 
во взглядахъ начальника и что вообще его приказан 1'я  дерягатся 
на песке. Мало того, подобныя отмены заставляютъ солдата смот­
реть н а приказаш я сквозь пальцы, не уважать ихъ и, наконецъ, 
даже не исполнять.

Н а  внут реннш  порядокъ въ казармгь, а также и на ст рой, надо 
смотреть, какъ на пост оянны й  (прочный), уст ановленны й уст а- 
вомъ, порядокъ или способъ действ1я. Для того, чтобы достигнуть 
со стороны солдатъ прочнаго исполнен)я узаконенныхъ уставомъ 
порядковъ, надо соблюдать следуюгцее:

Н адо объясггятъ солдат у, насколько это возможно, смысль 
узаконеннаго порядка. Это заставить его хорошо понять, что уста­
новленный порядокъ необходимъ, потому что имеетъ целью  его 
личное благо, благо всей части и успеш ное совместное действ)е 
въ бою; такимъ образомъ, и онъ будетъ стремиться постоянно и 
сознательно сообразоваться съ узаконенными порядками.

Н адо слп ди т ь за  ттьмъ, чтобы вн ут р ен н ш  порядокъ въ ка- 
зармп, и  порядокъ въ строю исполнялись т очно. И самое лучш ее 
постановлен1е останется безъ всякаго значен1я, если оно не испол­
няется такъ, какъ  предписано. Поэтому долженъ быть постоянный 
надзоръ со стороны начальниковъ. Въ этомъ отношен)и офицеръ 
первый долженъ уважать предписан(я внутренняго порядка или 
строя и строго придерживаться ихъ, какъ того требуетъ и уставь. 
Если онъ самъ ими пренебрегаетъ по небрежности, по легкомыс- 
л ш  и слабости или по какой нибудь другой причине, то и его под­
чиненные нижн1е чины будутъ также наруш ать установленные 
порядки.

8) Н аконецъ, п р и к а за н к  долж но согласоваться съ духомъ  
обязанност ей солдат а, его цгьль долж на состоят ь въ правильно  
п о н ят о й  пользп, служ бы и л и  въ содгьйствт обгученш] иными 
словами оно должне быть необходимымъ. Такое приказан1е не 
является какъ бы проявлен1емъ своевол1я или каприза со стороны 
начальника, а естественно вызывается ходомъ дела и обстоятель­
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ствами; оно представляется неизбФжнымъ, необходимымъ. Д ей­
ствуя на солдата подобными приказаш ями, можно рано или поздно 
дать ему понять, что каждое приказан1е его начальника было не­
обходимо, и солдатъ тогда будетъ смотреть на каждое новое при- 
казан1е уже съ готовымъ довер1емъ. А начальникъ, съ своей сто- 
стороны, будетъ спокоенъ предъ своей совестью, сознавая, что онъ 
всегда требовалъ отъ подчиненныхъ только того, къ чему его обя­
зывали долгъ и польза слулсбы, а не навязы валъ имъ своихъ кап- 
ризовъ.

К онт роль {надзоръ, поверка). Какъ было сказано выше, испол- 
нен1е всякой обязанности и следован1е установленному порядку 
требуютъ контроля, который составляетъ одно изъ самыхъ действи- 
тельныхъ средствъ дисциплинироваш я солдата. Каждый отдельный 
случай, въ которомъ солдату надо было выполнить какую-нибудь 
обязанность, приказаш е или. что-нибудь, требуемое установлен- 
нымъ порядкомъ, будетъ вл1ять на его воспитан1е лишь постольку, 
поскольку онъ былъ въ этомъ проконтролированъ. Вотъ почему н а­
чальникъ долженъ всегда задавать себе вопросъ какъ обезпечить 
контроль п р и  исполненш  даннаго п р и к а за ш я  и л и  п р и  след о ва т и  
предписанном у порядку. Въ некогорыхъ случаяхъ контроль вполне 
возможенъ, тогда какъ въ другихъ онъ связанъ съ затруднешями. 
Въ такихъ случаяхъ начальникъ долженъ действовать очень обду­
манно. Приказан1е, исполнен1в котораго не поддается контролю, 
лучш е не отдавать, если только можно обойтись безъ него. Кон­
троль проявляется въ на дзо р е  и п о в е р к е .  Надзоръ  состоитъ въ 
непосредственномъ наблюденш начальника съ начала до конца 
надъ исполнешемъ отданнаго приказаш я; а поверка заключается 
въ томъ, что, время отъ времени или по окончан1и исполнен1я при- 
казаш я, проверяется что и какъ сделано.

К онт роль  надъ солдатомъ полезенъ въ двухъ отношешяхъ: 
наблю дая, слФдя за нимъ, можно изучитъ его способности, его 
индивидуальность; конт роль надъ его дегХствгями удерживаетъ 
солдата отъ проявлен1я стремлен1й, противныхъ духу его обязан­
ностей. Отъ наблю деш я  за солдатомъ получается польза какъ для 
него самого, такъ и для начальника: послФдшй посредствомъ его 
изучаетъ индивидуальность своихъ солдатъ и можетъ видеть каше 
результаты дали тФ воспитательныя средства, которыя имъ приме­
нены къ тому или другому солдату; а обучен1е и воспитан1е сол­
дата, направляемое сообразно съ его индивидуальными особенно­
стями, соверш ается легче. Контроль надъ дФйств1ями бываетъ не-
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пр1ятенъ солдату, такъ какъ онъ стесняетъ его и постоянно выра- 
жаетъ недовер1е къ его знан1ю, благоразум1ю и его доброй вол^; 
но онъ все же необходимъ. И  самый лучшш солдатъ можетъ охла­
деть къ службе, если убедится, что какъ его усерд1е, такъ и его 
исполнительность, остаются незамеченными со стороны началь­
ника; при техъ  же услов1яхъ ленивый, неисполнительный солдатъ 
приходить къ полному равнодуш1ю ко всему.

Ослаблен1е контроля отражается вредно на дисциплине части 
и можетъ, мало по малу, привести къ недобросовестному исполне- 
н)ю обязанностей, и даже довести до преступлен1й. Поэтому воен­
ные уставы предписываютъ въ каждой команде, какой бы малой 
она ни была и съ какимъ бы она назначен1емъ ни наряж алась, на­
значать ст арш аю . Они обязуютъ всехъ начальниковъ иметь стро- 
г!й надзоръ надъ своими подчиненными, а старшихъ обязуютъ 
смотреть за младшими; они обязуютъ начальниковъ изъ нижнихъ 
чиновъ, которые живутъ въ казарме вместе съ солдатами, не­
уклонно и зорко наблюдать за ними и контролировать ихъ; а каж ­
дое должностное лицо— быть взыскательнымъ, проверять и наблю ­
дать за всемъ подчинениымъ ему нарядомъ. Съ той же целью высы­
лаются ночные патрули, производятся систематичесшя или неожи- 
данныя поверки и пр.

К роме вышесказаннаго, надо иметь въ виду и следуюш;ее;
1. К онт роль  долженъ быть постояннымъ, т. е. действ1я под­

чиненныхъ должны подвергаться надзору и поверке всегда и 
везде.

Это осуществляется целымъ рядомъ начальниковъ, которые, 
чемъ ниже стоять по 1ерархической лестнице, темъ ближе находятся 
къ солдату и темъ непосредственнее могутъ его контролировать. 
Постоянный надзоръ заставляетъ каждаго убедиться въ томъ, что. 
где бы онъ ни находился, если не одинъ, то другой начальникъ 
увидитъ его и не пропустить случая проверить его действ1я. Вообще 
начальникъ долженъ стремиться къ тому, чтобы исполнен1е каяс- 
даго приказан1я, въ какой бы форме последнее ни было отдано, 
отъ какого бы начальника оно пи исходило и къ какой бы отрасли 
службы оно ни относилось, никогда не оставалось безъ конт роля. 
Видя такое отношен1е къ своимъ Действ1ямъ, подчиненный убе­
ждается въ необходимости уважать, а следовательно и исполнять, 
какъ приказан1я начальниковъ, такъ и свои обязанности и устано­
вленный порядокъ. н екоторы я отрасли службы позволяютъ про­
изводить надъ подчиненными постоянный и непосредственный
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контроль, тогда какъ друг1я отрасли слулсбы этого не позволяютъ. 
Такъ, напримФръ, въ строю и на тактическихъ ученьяхъ началь­
никъ имФетъ возможность слФдить за исполнен] емъ каждой его 
команды или каждаго его приказан1я и провФрять то, что улсе 
исполнено; при исполненш же предписанш внутренней и гарни­
зонной службы, подчиненный не находится постоянно на глазахъ 
начальника, почему контроль становится труднФе, хотя онъ и 
здФсь всетаки возмолсенъ. Для того, чтобы и эти послФдн1я отрасли 
службы могли имФть подобающее имъ воспитательное значегпе, не­
обходимо сдФлать все возможное, чтобы подчиненные повФрялись 
чаще, чтобы больше начальническихъ глазъ могло вблизи и по­
стоянно видФть, насколько солдаты сообразуются съ порядками ка­
зарменной жизни и со своими обязанностями, будучи дневальны­
ми, дежурными или въ караулФ.

ВсФ рядовые и начальники изъ нижнихъ чиновъ должны нахо­
диться подъ контролемъ безусловно все время; по отношен]ю же 
къ офицерамъ  контроль надо производить съ тактомъ и умФрен- 
ностью, чтобы не огорчить и не обидФть ихъ. Но въ тФхъ случаяхъ, 
когда подчиненный офицеръ неопытенъ или недобросовФстенъ, 
контроль надъ нимъ долженъ производиться строго и непрестанно. 
ВсФыъ высшимъ начальникамъ слФдуетъ принять за правило: самъ 
бди и  надзирай, если т ою  же хочешь отъ подчиненны хъ тебгь 
начальниковъ; не слФдуетъ жалФть свой трудъ, чтобы время отъ 
времени заглянуть туда, гдф меньше всего тебя ожидаютъ и 
гдф замФчаешь, что присмотръ ослабФлъ; поступая почаще такимъ 
образомъ, начальникъ можетъ быть увФренъ, что достигнетъ пре- 
красныхъ результатовъ.

2. К онт роль  долженъ быть дтьйствителенъ. т. е. начальникъ 
долженъ внимательно всматриваться во все и ум ет ь  н а й т и  ошибки  
своихъ подчиненныхъ даже тогда, когда онФ старательно прикры­
ваются. ДФйствительный надзоръ убФждаетъ всФхъ, что ничт о не 
можетъ ускользнут ь отъ глазъ начальника, что начальникъ все 
видитъ; польза отъ такого надзора для восаитан1я подчиненныхъ и 
для службы неоцФнима. Если контроль не дФйствителенъ, какъ бы 
часто онъ ни производился, онъ не иринесетъ пользы; тогда онъ 
превращается въ нустую формальность, которая никого не учить 
и никому не угрожаетъ. Въ* такомъ случаФ только явный упадокъ 
дисциилины, сопровождаемый тяжелыми преступлея]ями, все 
откроетъ и Бокал^етъ, что контроль не былъ дФйствителенъ въ дан­
ной войсковой части. Только опытный начальникъ, который твердо
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