
развивать его умъ словами и объяснешями; необходимо всегда 
помнить, что только терпетемъ можно добиться желанныхъ резуль- 
татовъ. Въ этомъ именно отношенш въ арм1яхъ грешили и гр-Ьшатъ 
такъ много, что сетовашя на незаслуженное жестокое обращеше 
съ нижними чинами въ строю и вообще во время обучешя надо 
считать весьма справедливыми.

5) Смертная казнь. Смертная казнь совершается черезъ раз- 
стрЬляше и черезъ повешете. Она представляетъ предТлъ самыхъ 
строгихъ наказанш, налагаемыхъ на военнослужащихъ, и преду­
сматривается военно-карательнымъ закономъ за самыя крупныя 
воинсшя преступлетя, особенно за преступлетя, совершенный 
въ военное время. Для того, чтобы это наказаше могло оказать 
хорошее вл1яше на воспитате солдатъ, необходимо, чтобы все 
нижше чины знали предварительно, за катя преступления и въ 
какихъ случаяхъ оно назначается. При исполнены смертнаго при­
говора въ части надо, чтобы вс’Ь солдаты видгьли это страшное на- 
казаше. Оно производить на нихъ сильное впечатлите и вну- 
шаетъ всЬмъ ужасъ и неограниченный страхъ передъ властью 
начальниковъ; неминуемое страшное наказаше за извЬстнаго рода 
преступлев1я послужить всЬмъ урокомъ.

—  1 1 9  —

Н аграды .

Значеше наградъ. Одни наказания недостаточны для достиже­
ния целей воинской дисциплины; каждый, кто хорошо знаетъ при­
роду человека, согласится, что, хотя и нельзя обойтись безъ на­
казанш, для достижешя вышеуказанной щ6ли необходимо еще 
нечто другое— награды. Мало того, награды представляютъ важное 
воспитательное средство для воздМств1я на солдата; даже молшо 
сказать, что, если он1> умгЬло раздаются, то потребность въ наказа- 
шяхъ до известной степени ограничивается. Награды могутъ вызы­
вать у солдатъ соревновате, которое является одной изъ важнгЬй- 
шихъ побудительныхъ причинъ къ исполненш обязанностей. Такъ 
какъ воинсшя добродетели необходимы, а проявлете ихъ въ ть- 
которыхъ случаяхъ связано съ опасностью для жизни, то вполне 
уместно награждеше солдата, когда онъ при особыхъ услов1яхъ 
проявить какую нибудь воинскую добродетель. Правда, пр1учить лю­
дей ожидать особую признательность или награду за каждый ихъ 
добропорядочный поступокъ не вполне нравственно; темъ бо.тЬс,
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что награды иногда дЪлаютъ человека гордымъ и приводятъ къ тще- 
славш и къ зависти; но надо помнить, что воля солдата, хотя онъ 
и является на службу уже взрослымъ человекоми, все еще слаба и 
нуждается въ н'Ькоторыхъ пр1ятныхъ нобуждетяхъ; что касается 
неудобствъ наградъ, то эти неудобства могутъ быть ограничены, 
даже уничтожены, если награждаютъ съ умешемъ. Ыаконецъ, 
каждый человеки хранить въ ce6"b любовь къ чужимъ одобрешямъ 
и иохваламъ, такъ что и по этой причине награды являются 
уместными и сообразными съ природой человека.

Какънаказаше им^етъ целью въ душе солдата создатьассощацш  
сделанной ошибки со страдашемъ, которое должно последовать за 
нею, точно такъ и награда должна соединягпь представленге объ 
исполнети обязанностей съ предсгпавленгемъ о происходящемъ 
отъ нею удовольствги. Первое назначете награды состоитъ въ 
томъ, чтобы поощрять награжденнаго къ проявленш воинскихъ 
добродетелей и въ будущемъ. Но, кроме того, награда вызываетъ 
соревновате среди другихъ, поддерживая въ нихъ надежду, что и 
они смогутъ удостоиться награды и похвалы, если совершать ка­
кой нибудь подвинь, соответствующей ихъ обязанностямъ. Нако- 
нецъ, награда является актомъ справедливости: нельзя предоста­
влять одни и те же преимущества какъ хорошими, такъ и худымъ 
солдатами; справедливость требуетъ обходиться съ каждыми, со­
образно его достоинствами, заслугами и добрыми поступками.

По своему существу награды должны иметь преимущественно 
моральный характеръ. Награда должна быть такова, чтобы сразу 
можно было видеть и узнать за каше успехи или подвиги она дана. 
Награды могутъ заключаться въ полученш какихъ нибудь служеб- 
ныхъ правь или преимуществъ. Матергальныя же награды должны 
состоять изъ полезныхъ для солдата предметовъ.

П одраздгьлепге наградъ.
Все награды можно разделить на 3 группы: 1) награды, со- 

стояпця въ томъ, что начальникъ выражаетъ свое удовольствге, 
свою благодарность; 2) награды, посредствомъ которыхъ солдатъ 
освобождается оть какого нибудь неудовольствгя или страдатя, 
и 3) награды, посредствомъ когпорыхъ солдату доставляется ка­
кое нибудь удоволъствге ггли же предоставляется нгъкоторое 
право или преимущество.

1) Начальникъ можетъ выразить своердоволъствге следующими 
способами:
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а) Посредствомъ соответственна™ выражешя лица; т. е. ио- 
средствомъ внимательнаго и добраго взгляда и вообще выражешя 
всего лица, показывающаго одобреше. Эта награда весьма есте­
ственна; она настолько экономична и действительна, что ни одинъ 
начальникъ не долженъ забывать о ней во вс/Ьхъ подходящихъ слу- 
чаяхъ. Когда въ обрагцеши и въ выраженш лица своего начальника 
солдатъ заметить, что имъ довольны, что его старашя и успехи не 
остались незамеченными, въ душе его зарождается пр1ятное 
чувство, которое еще сильнее толкаетъ его делать все то, чемъ 
возможно прюбрести благорасположеше своего начальника.

б) Ласка. Это средство применимо больше всего къ детямъ; 
однако могутъ оказаться случаи, когда начальникъ будетъ любо­
ваться своимъ солдатомъ и обласкаетъ его въ знакъ особой къ нему 
благодарности. Такой снособъ награждать солдатъ въ особенности 
приличенъ болгье старымъ начальникамъ, которые могутъ произ­
вести трогательный эффектъ, если не только обласкаютъ солдата, 
но еще заговорятъ съ нимъ съ нежными отеческими обращешями 
и выражетями, какъ напримеръ; сынъ мой, дети мои, ре­
бята и т. д.

в) Похвала. Это средство должно применяться съ умерен­
ностью и осторожностью, чтобы не вызывать у солдатъ гордости 
по отношешю къ ихъ товарищамъ. Чтобы предупредить у солдатъ 
(особенно высокомерныхъ) появлеше этого нежелательнаго чув­
ства, необходимо, одновременно съ похвалой, дать солдату понять, 
что имъ далеко еще не все достигнуто и что отъ него ожидаютъ 
еще большихъ успеховъ. Похвала можетъ быть направлена къ 
одному, ко многимъ или къ целой части; она можетъ быть выска­
зана передъ всеми или наедине, въ зависимости отъ случая и отъ 
важности самой похвалы; но, чтобы произвести нужное впечатле- 
Hie, она всегда должна быть коротка и выразительна.

2) Къ паградамъ, посредствомъ которыхъ устраняется нп>- 
которое неудовольствге или страдате, относятся те случаи, 
тда солдату прощается игькоторое заслуженное имъ наказате 
или же ему возвращается игькоторое право или преимущество, 
которыхъ от былъ временно лишенъ. Но никогда не следуетъ, для 
награды, освобождать солдатъ отъ исполнешя ими служебныхъ 
обязанностей; подобный награды могли бы ихъ развратить.

3) Наконецъ, къ наградамъ, посредствомъ которыхъ доста­
вляется солдату удовольствие или предоставляется ему< право 
или преимущество, относятся случаи:
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а) Когда солдагпу доставляется какое нибудг, развлечете, 
напримЬръ, когда для солдатъ устраиваются танцы, солдатсшя 
представлешя, показъ волшебнаго фонаря, пЬ те, прогулки и нроч. 
Иногда въ награду молено подарить солдату такую вещь, которая 
находится въ связи съ обучетемъ и военно-нравственньшъ воспи- 
ташемъ солдата, напримЬръ, книжку но какому нибудь отделу обу- 
чешя или военные разсказы.

б) Когда солдагпу досгпавляется какое нибудь физическое 
удоволъегпвге, напримЬръ, улучшеше пищи (въ дни боевыхъ, народ- 
ныхъ, царскихъ и нЬкоторыхъ религюзныхъ праздниковъ), новая 
одежда, въ н'Ькоторыхъ исключительныхъ случаяхъ вино и др.

в) Когда, за достигнутые успЬхи въ обученш и нравственномъ 
воспитанш или за каше нибудь дЬйствителъные подвиги, совер­
шенные въ мирное или военное время, солдату даегпея высшее 
звате, какая нибудь должность, или же от  награждается орде- 
номъ или медалью.

Эти награды очен^ дЬйствительны; ими сильно возбуждается 
честолюбие и соревноваше. Однако для того, чтобы онЬ высоко цЬ- 
нплись самими солдатами, ихъ слЬдуетъ раздавать умгьло, справед­
ливо и ргъдко (насколько это возможно).

Въ болгарской армш установлены слЬдукнщя награды для ниж- 
нихъ чиновъ въ мирное и воегшое время: похвалы и благодарности, 
объявляемыя передъ строемъ или въ приказЬ но полку, знаки за 
отличную стртьльбу, часы и ружья, какъ награды на призовой 
стрЬльбЬ; деггеоюная награда за хорошо выЬзженную лошадь; 
производегпво въ званге ефрейтора (бомбардира) за примЬрное 
поведете и отличное знаше службы; производство въ звате млад­
шего унтеръ-офицера (фейерверкера) за твердое знаше службы, 
примЬрное поведете и успЬшное окончите курса полковой учеб­
ной команды; повышенге въ звате старшего унтеръ-офицера 
{фейерверкера) и фельдфебеля и для сверхсрочныхъ нижнихъ чи­
новъ ггаграждете шерстяными, серебрянными и золотыми 
углами (шевронами) на рукавахъ; медаль за 10-лтьтнюю безпо- 
рочную службу для сверхсрочнослужащихъ; медаль за заслуги 
въ мирное время, которая дается за подвиги, совершенный съ 
явной опасностью для жизни.

Въ военное время — повышете въ высшее звате за совершен­
ный подвиги; производство въ первый офицерскш чины, награжде- 
ше орденомъ за храбрость и медалью въ памягпь войны.
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П рави ла упот ребления награда и  н а к а за н гй .

Для того, чтобы паказатя и награды могли действовать на 
солдата воспитательно, они должны употребляться разумно и 
умгьстно. Поэтому надо иметь въ виду следующая правила:

1) Время для наказаша и наградъ.

а) Ль наказатямъ и наградамъ слгьдуегпъ прибтать тогда, 
когда на солдата не удалось подгьйствовать другими средствами. 
Для воспиташя солдата они представляютъ то же, что лекарства 
для больного: какъ врачъ не даетъ никакихъ лекарствъ, пока 
не убедится, что здоровье уже подорвано, точно также и хо- 
рошш воспитатель не долженъ прибегать къ наказатямъ и 
наградамъ до техъ поръ, пока не окажется въ нихъ надобности. 
Если бы наказанья и награды употреблялись неумеренно и невни­
мательно, они потеряли бы свое воспитательное значете: у сол­
дата притупилась бы чувствительность по отношенш къ наказа- 
шямъ, а къ наградамъ онъ сделался бы равнодушнымъ.

б) Само наложенге дисциплинарна™ взыскашя и приведете 
его въ исполнете должны следовать сразу за пресгпуплетемъ. Не­
медленное наложеше взыскашя и такое же его приведете въ 
исполнете пр1учаетъ солдата смотреть на нихъ, какъ на неизбпж- 
ное слпдств1е дурного поступка; кроме того, оно тутъ же даетъ 
урокъ и другимъ. Если наказанье не последуетъ сразу, виновному 
можетъ придти въ голову мысль, что онъ останется ненаказаннымъ 
или, что. при большей осторожности, онъ могъ бы избегнуть на- 
казашя. Кроме того,ыаказаше, ььоторое налагается съ опоздашемъ, 
не можетъ служить для другихъ примеромъ на самомъ месте пре- 
ступлетя, потому что оно приходитъ тогда, когда проступокъ уже 
забытъ или едва помнится; все это можетъ подорвать въ подчинен- 
ныхъ веру въ справедливость начальника. Особенно во время 
войны все наказашя (дисциплинарный и по суду) должны следо­
вать немедленно за преступлешемъ; такимъ образомъ, примеръ 
можетъ произвести сильное впечатаете на солдата, предотвратить 
нежелательный толкованья и быстро водворить уважеше къ при- 
казашямъ начальника. На этомъ именно начале основаны военно- 
полевые суды, которые быстро нрисуждаютъ виновныхъ къ нака- 
зашю и немедленно приводятъ въ исполнете свои приговоры.
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в) Самыя важный награды и наказатя чадо объявлять при 
болгье торжественной обстагювкгь. Награждеше орденомъ, какъ 
и лишеше звашя, следуетъ совершать въ присутств1и всей части 
для того, чтобы данный случай, оставляя въ душ!; каждаго глубо­
кое впечатлЬте, послужилъ для всЬхъ поощрешемъ или урокомъ.

г) Начальнику не елгьдуетъ налагать взыскатя, если оггъ 
самъ или виновный солдагпъ находится въ сильномъ гнгъвгъ. Нели 
начальникъ находится въ разгн'Ьванномъ состоянш, онъ можетъ 
наложить несоразмерно строгое взыскаше и т4мъ заставить сол­
дата подумать, что начальникъ его наказываетъ только потому, что 
онъ разгн^ванъ, а не потому, что онъ им^етъ на это основаше. 
Полезно, если начальникъ, наказывая подчиненнаго, покажетъ, что 
при этомъ онъ охваченъ благороднымъ и справедливымъ чув- 
ствомъ негодоватя и что онъ самъ страдаетъ, имея передъ собой 
солдата, попавшагося въ проступке или преступлены, требующемъ 
его наказатя. Съ другой стороны, не следуетъ наказывать сол­
дата, разъяреннаго гневомъ. Когда солдатъ находится въ такомъ 
состоянш, ему можетъ показаться, что наказаше тяжелее, чемъ оно 
на самомъ деле, что оно несоразмерно и несправедливо; въ та­
комъ случае подчиненный можетъ позволить себе оказать сопро- 
тивлеше начальнику. Вотъ почему хорошо налагать взыскатя 
после того, какъ пройдетъ волнеше. Точно такъ же следуетъ по­
ступать и когда солдатъ ггьянг.

д) Не елгьдуетъ зарангье обгьщать наградъ, потому что онК 
действуютъ сильнее и успешнее, когда даются неожиданно. Разъ 
начальникъ обещалъ что нибудь, онъ долженъ сдержать свое слово. 
Только въ военное время уместно обещать высотя награды, и то 
только въ томъ случае, когда одинъ или несколько солдатъ посы­
лаются на чрезвычайно смелое и опасное предпр1ят1е. .

2) Свойства, которыя должны иметь награды и наказатя.

а) Носредствомъ строгости наказагия или значтпелъности 
награды елгьдуетъ подчеркивать важнгъйги1е воинскге пороки и 
добродгьтели. Такимъ образомъ солдатъ пр1учается отличать, ка­
т я  требоватя начальника наиболее важны. Это имеетъ большое 
значеше, потому что на практике солдатъ часто приходить въ не- 
доумеше при столкновенш противоречащихъ другъ другу обязан­
ностей и, если онъ пр1ученъ на все смотреть, какъ на одинаково
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важное, онъ можетъ пренебречь более важною обязанностью и 
исполнить несущественную.

б) Награды и наказатя должны быть справедливыми и со­
образными съ поступками. Никогда не сл^дуетъ давать большую 
награду за небольшой или обыкновенный усп^хъ и наоборотъ. 
Для того, чтобы награда могла иметь воспитательное значете, она 
должна даваться не по личной привязанности или симпатш, а 
лишь по заслугамъ; награда должна являться какъ бы авторитет­
ными признашемъ извйдгной заслуги, подвига или успеха. Не­
справедливо присужденная награда вызываетъ негодоваше и ве- 
детъ къ ненависти и преследование.

То же самое относится и къ наказашямъ. Отъ начальника тре­
буется большое внимаше, не только для того, чтобы определить, 
подлежишь ли данный случай наказанью или нгыпъ, но и для того, 
чтобы назначить наказаше, сообразное проступку. Здесь надо 
принять въ расчетъ рядъ соображенш, а именно: свойство про­
ступка; обстоятельства, сопровождавппя проступокъ, и прежнее 
поведете виновнаго; въ случае же неисполнетя служебныхъ обя­
занностей— еще и время, въ продолжеше котораго виновный на­
ходился на службе, и знаше службы.

Начальники долженъ убедиться въ виновности подчиненнаго, 
а если есть сомнете, лучше подробнее ознакомиться съ деломъ; 
ежели начальники сомневается въ томи, какое следуетъ назначить 
наказате—дисциплинарное или по суду, надо приказать произ­
вести дознате. Этого требуетъ сама справедливость. Начальнику 
надо остерегаться того, какъ бы не наложить несправедливаго на­
казатя; несправедливость его огорчаетъ подчиненныхъ и подры- 
ваетъ любовь и довер1е къ нему. Какъ бы ни были строги началь­
ники, рази онъ справедливъ, его подчиненные рано или поздно 
убедятся въ томи, что налагаемый ими наказатя не суть резуль­
тата его каприза, а что они приносятъ пользу дЬлу службы. Со­
блюдая справедливость и сообразность въ своихъ наказангяхъ и 
будучи настойчивыми въ проведенш каждаго своего приказатя, 
начальники успЬета создать у своихъ подчиненныхъ не только 
веру въ его слова, но и веру въ постоянство его приказанш и его 
взглядовъ.

Случаи, требующге увеличения строгости ггаказангй:
1) Когда виновный неодгюкратно замеченъ въ проступкахъ 

одного и того же рода; когда наложенныя прежде наказатя не 
оказали нужнаго влгятя] когда нроступокъ совершенъ при испол-
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neuiu служебных^ обязанностей или когда нроступокъ сопрово- 
ждался нарушетемъ чинопочитатя или привелъ впослйдствш 
къ какому нвбудь безпорядку. Строгость наказашя должна увели­
чиваться еще въ случай пьянства виновнаго и ради примтьра 
другимъ.

2) Когда нижнгй чинъ унтеръ-офицерскаю зватя совершилъ 
нроступокъ пли преступлеше совмгьстно съ рядовыми. На зваше 
нижняго чина надо смотрйть, какъ на обстоятельство, увеличи­
вающее вину, такъ какъ съ звашемъ связаны болйе ответствен­
ный обязанности и притомъ и самъ порокъ болйе заразителенъ, 
когда онъ совершается иижнимъ чиномъ, имеющими зваше.

3) Когда лицо, которое совершило нроступокъ или преступле­
ше, интеллигентно и, следовательно, имело ясное представлеше о 
совершаемомъ злй.

4) Когда ясно, что проступокъ или преступлеше совершены со 
злымъ умысломъ, а не ио невнимашю или небрежности; злой умы- 
селъ (злая воля) всегда долженъ быть строго наказуемъ.

5) Когда игьль войны ме пользуется, достаточнымъ сочув- 
ствгемь ни въ войскахъ, ни среди населенья-. въ такомъ случай, 
только посредствомъ большой строгости можно поддержать дисцип­
лину въ армш и остановить ея падеше вслйдств1е скрытыхъ раз- 
рушающихъ течешй (несочувств1е войне, негодоваше и пр.).

6) Наконецъ, когда проступокъ совершенъ во время войны. Въ 
военное время, вслйдств1е близости непр!ятеля и вслйдств1е тяже- 
лыхъ послйдствш, могущихъ произойти отъ безпорядка и поверх- 
ностнаго исполнешя обязанностей, любое, далее малййшее упу- 
щеше или незначительный проступокъ могутъ привести къ чрез­
вычайно опаснымъ послйдств1ямъ. Поэтому на войнй наказашя 
должны быть особенно строги и должны приводиться въ исполне- 
ше немедленно и съ неумолимою строгостью.

в) Лри назначены размгьра и рода гшказагйя, началъиикъ 
долженъ сообразоваться съ индивидуальностью солдагпа. Нала­
гая наказаше, начальникъ долженъ смотрйть насколько развито у 
солдата чувство чести и сознаше собственнаго достоинства и на­
сколько онъ выказалъ себя чувствительнымъ или упорными при 
прежнихъ наказашяхъ. Для одного выговоръ въ самой мягкой 
форме является тяжелымъ наказашемъ, тогда какъ для другого 
даже и стропи арестъ является желательнымъ развлечешемъ, мй- 
стомъ отдыха. Одинаковыя наказашя и отношешя къ людямъ, не- 
одинаковымъ по природе— воюющая несправедливость.
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г) Наказатя должны налагаться съ постепенностью. Сперва 
надо прибегать къ самымъ легкимъ наказашямъ, потому что, если 
уже съ самого начала и за малЪйппе проступки начальникъ при­
бегаешь къ строжайшимъ наказашямъ, его наказательныя средства 
быстро изсякнутъ и онъ самъ себя обезоружишь, такъ что неч'Ьмъ 
будетъ воздействовать на подчиненныхъ въ случаяхъ ихъ боль- 
шихъ проступковъ. Въ тЬхъ случаяхъ, когда проступокъ настоль­
ко великъ, что власть начальника оказывается недостаточной, надо 
докладывать высшему начальнику, который можетъ наложить боль­
шее взыскаше.

д) Сгпрогость наказами должна сопровождаться стротмъ 
контролемъ. Этимъ способомъ начальникъ создаетъ себе верное 
средство для приведения въ псполнеше всехъ своихъ приказаний. 
Въ сознанш подчиненныхъ вкореняется убеждегйе, что у нихъ 
ьгЬтъ никакихъ средствъ противодействовать требовашямъ началь­
ника и что имъ не остается ничего более, какъ исполнять его при- 
казашя: приказано— и кончено! Неумолимое слово «приказано» 
становится могущественнымъ магическимъ рычагомъ, двигающимъ 
безъ отказа какъ отдельнаго солдата, такъ и целую армпо, къ испол­
нение отданнаго приказашя, несмотря на самыя болышя и не­
ожиданный препятств1я.

3) Отношеше начальника къ подчиненнымъ во время наказывашя 
или награждешя ихъ,

Послгь наказатя, съ солдатомъ надо обращаться съ любовью 
и крогпостью и слгъдуетъ разъяснить ему значете ггаказатя. 
Этимъ молено подбодрить солдата и онъ не потеряетъ надежды 
исправиться и вновь заслужить хорошее м н ете въ глазахъ своего 
начальника. Преследовать и презирать солдата после наказатя 
илп постоянно вспоминать ему его проступокъ не рекомендуется; 
точно также не сл4дуетъ и баловать его и выказывать ему боль­
шую жалость. Кроме того, наказатя причиняютъ солдату HenpiaT- 
ность и могутъ озлобить его противъ начальника; поэтому, по от- 
бытш наказатя, солдату надо часто говорить въ духе того, что 
ошибки свойственны каждому человеку, что даже и мудрые люди 
иногда ошибаются; что наказаше требуется интересами службы и 
что солдатъ долженъ переносить наложенное на него наказаше съ 
достоинствомъ, никому не жалуясь; при томъ онъ долженъ дать 
себе слово больше никогда не повторять совершеннаго проступка.
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Для хорошаго солдата недостойно быть злопамятнымъ по отноше- 
шю къ начальнику и стараться мстить за то, что его наказали. 
Солдату слЪдуетъ внушить, что наказаше есть необходимость, а не 
капризъ начальника; къ своему начальнику солдатъ долженъ со­
хранять неизменныя чувства уважешя, довер1я и любви, хотя бы 
онъ и былъ наказанъ имъ.

Когда же солдатъ награждается,аму сл’Ьдуетъ внушить мысль, 
что онъ долженъ исполнять свои обязанности не ради награды, а 
изъ сознашя своего долга. Впечатлите отъ самой награды часто 
проходить очень быстро, но нравственное удовлетвореше отъ того, 
что солдатъ исполнилъ свой долгъ, остается самой прочной и са­
мой ценной наградой для его совести.

4) Осторожность при опредйленш наказанш.

Началъникъ, передъ т е ш  какъ определить и наложить 
взысканге, должегьъ задать себе вопросъ, не виновегьъ ли онъ самъ, 
хотя и косвенно, въ ошибке или проступке солдата. Если на- 
чальникъ небреженъ, таковы будутъ и его подчиненные; если онъ 
не акуратенъ и не точенъ, онъ не долженъ удивляться, если и его 
подчиненные окажутся такими же. Тотъ, кто не можетъ вести обу- 
чешя своихъ подчиненныхъ съ ясностью и разумностью, кто не 
подготовляетъ предварительно самого себя къ этому обученш или 
же нарушаетъ основным правила обучешя, пусть не ожидаетъ 
большого успеха отъ своихъ солдатъ, а если онъ взыскиваетъ съ 
нихъ за ихъ неушг1хъ, то онъ самъ вдвойне несправедливъ и ви- 
новенъ. Если приказаше, отданное начальникомъ, было неясно 
или противоречиво, если оно не отвечало обстановке и проч.,—  
подчиненный не можетъ отвечать за печальные результаты или за 
неточное исполнете этого прпказашя. Думать, что тупость, лень, 
невнимаше или упрямство нижнихъ чиновъ составляютъ едпн- 
ственныя причины неуспеха, есть одна изъ слабостей нЬкоторыхъ 
начальниковъ; они сваливаютъ всю вину на солдата, не подозре­
вая, что истинная причина можетъ иногда скрываться въ нихъ 
самихъ.

5) Контроль надъ пользовашемъ дисциплинарной властью.

Контроль надъ пользовашемъ дисциплинарной властью имеетъ 
целью  проверить: 1) приведены ли въ исполнете (отбыты ли) на­
ложенный наказатя; 2) справедливо ли они были наложены, и
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3) нптъ ли со стороны начальника какого нибудь з л о у гг о п ер е б ле­
тя данной ему дисциплинарной властью.

Разъ такова цель контроля, ясно, что онъ можетъ быть выпол- 
ненъ только начальникомъ, стоящимъ выше того начальника, дМ - 
алйя котораго проверяются.

Значенге этою контроля очень велико, такъ какъ посредствомъ 
его косвенно предупреждается злоупотреблеше властью и вод­
воряется справедливость. Злоупотреблеше властью состоитъ не 
только въ превышены власти или въ томъ, что налагаются взы- 
скатя, не предусмотренный въ уставе, но еще и въ чрезмЬрномъ 
количестве взысканы и въ преследовашяхъ, въ какой бы форме 
они ни проявлялись. Некоторые начальники, не понимаюпце своей 
воспитательной миссы и не обладающее достаточно широкимъ 
унственнымъ кругозоромъ, весьма склонны злоупотреблять своей 
властью; за недостаткомъ умственнаго и нравственнаго превос­
ходства, они стремятся установить свой авторитетъ исключи­
тельно посредствомъ дисциплинарной власти, которою, по своему 
положенш, они располагаютъ. Именно такихъ начальниковъ надо 
чаще контролировать въ отношены пользовашя ими дисциплинар­
ной властью. Что касается начальствующихъ нижнихъ чиновъ, 
можно сказать, что они больше всего грешатъ въ пользовании своей 
дисциплинарной властью, такъ какъ они слабо подготовлены къ 
начальнической роли; по этой причине ихъ ближайппе начальники- 
офицеры должны контролировать ихъ почаще. Справедливый и ча­
стый контроль надъ пользовашемъ дисциплинарной властью спо- 
собствуетъ водворешю справедливыхъ отношенш между началь­
никами и подчиненными, а следовательно и достиженш той цели, 
къ которой направлено это деликатное воспитательное средство— 
наказаше.

Для достиженгя этого столь полезнаго контроля, можно при­
бегать къ следующимъ средствамъ:

а) Младшимъ офицерамъ надо провпрягпъ, исполнили ли 
взводные унтеръ-офицеры наложенныя на ихъ подчиненныхъ взы­
скания, а ротному, батарейному, эскадронному командиру надо 
проверять въ томъ же отггошент фельдфебеля на счетъ техъ на­
казаны, исполнеше которыхъ зависитъ отъ него. Одновременно съ 
этимъ можно проверять, насколько правильно велись листы на- 
рядовъ.

б) Нисшш начальникъ долженъ докладывать своему непосред­
ственному высшему о наложенныхъ на его подчиненныхъ взы-
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скатяхъ и объ ихъ причингь. При этомъ, каждый высшш началь-! 
никъ, которому делается докладъ, долженъ принять за правило; 
требовать подробного разъяснетя причинъ взыскатя и. въ сомни-' 
тельныхъ случаяхъ, производить опросъ виновнаго. Такимъ пу- 
темъ онъ часто можетъ выяснить не преувеличивался ли проступокъ 
или не скрывалось ли отъ него что нибудь.

в) Наложенныя взыскатя должны вписываться въ особые 
дневники, въ которыхъ сл'Ьдуетъ излагать причину наказашя и 
К’Ьмъ оно наложено. Хорошо бы не излагать причину общими фра­
зами, а указать вкратцгЬ самый фактъ. Наприм^ръ, если вписать 
только то, что: «Съ Н. Н. взыскано 2 наряда не въ очередь за 
неисполнеше приказашя» взводнымъ унтеръ-офицеромъ, оче­
видно, что причина, выраженная такой фразой, очень серьезна, 
такъ что наказаше кажется совсЪмъ не подходящимъ; следовало 
бы сказать, въ чемъ собственно' состояло это неисполнеше, чтобы 
стало видно, что оно на самомъ дгЬлгЬ составляло маловажный про­
ступокъ, за который достаточно наложить дисциплинарное взы- 
скаше.

г) Уважать право подчиненнаго жаловаться на перенесен- 
ныя несправедливости и на злоупотреблетя властью со стороны 
начальника. Во всЪхъ арм1яхъ это право подчиненнаго жаловаться 
освящено военными законами и, если начальникъ оказываетъ нре- 
пятств1еили совершаетъ какое-нибудь насшпе, чтобы не дать обна­
ружиться жалоб’Ь подчиненнаго, онъ совершаетъ наказуемое пре-| 
ступлеше. Но, давая подчиненному право жаловаться, законъ 
ограждаешь начальника отъ клеветыт^жъ, что предусматриваете 
наказашя по суду или дисциплинарныя взыскатя для того, ктопо- 
даетъ ложную, клеветническую жалобу.

И нугпреннгя воспит ат ельны м  средства.

Внутренше побудители нравственности.

Внутренше побудители къ нравственнымъ дгЬйств!ямъ солдат 
суть: совгьсть, хорошгя привычки и чувства. Воспитатель-офв 
церъ никогда не могъ бы воспитать солдата, если бы у посл’Ьдняг 
не было совести и если бы онъ не былъ способенъ прюбрЪтать на 
выки и волноваться чувствами. Безъ этихъ способностей, всЬ дру 
пя воспитательныя средства какъ-то: руководительство, приказа
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