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ъ своей интересной заметке: * Подготовка офицеровъ ге- 
•Г’ неральнаго штаба къ командованию полкомъ», помещен­

ной въ№ 259 «Русскаго Инвалида» за 1911 годъ,г.В. Н. Д., 
затрогиваетъ одинъ изъ самыхъ больныхъ вопросовъ на­

шей армш.
Кратко, но достаточно выпукло, авторъ нарисовалъ картину 

прохождешя службы офицерами генеральнаго штаба отъ выпуска, 
изъ академш до получешя полка. Съ идейной стороны безотрад­
ная картина: въ большинстве лучшш составь армш какъ по при- 
роднымъ своимъ качествамъ, такъ и по степени полученнаго имъ 
обширнаго военнаго образовашя, принужденъ около 15— 16 летъ 
наибольшаго расцвета своихъ жизненныхъ силъ проводить въ 
душныхъ канцеляр1яхъ, изыеживающихъ человека физически и 
искусственно нрптупляющихъ такъ интенсивно развиваемыя въ
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немъ академическимъ перюдомъ умственныя и волевыя способ­
ности.

Только немнопе годы командовашя ротой или эскадрономъ 
изъ 17— 18 л'Ьтъ службы въ генеральномъ штабе до получешя 
полка и могутъ быть признаны использованными действительно 
такъ, что здесь несомненна обоюдная польза какъ для окончив- 
шаго академш офицера, близко ознакамливаемаго съ бытомъ армш 
и нашимъ солдатомъ, такъ и для самихъ войскъ, которыми именно 
недостаетъ того живого, нередко даже творческаго духа, который 
очень не чуждъ разряду причисленныхъ къ генеральному штабу.

Повидимому, съ уверенностью можно констатировать тотъ 
фактъ, что никоими образомъ не личныя качества офицеровъ гене- 
ральнаго штаба повинны въ той безцветной п мало производи­
тельной работе, которую они принуждены уделять въ угцербъ 
прямому своему назыачешю, благодаря ненормальной служебной 
обстановке.

Въ дополнеше къ высказанному г. В. Н. Д.. постараюсь ука­
зать на рядъ техъ меръ, который, и безъ коренной ломки суще­
ствующей у насъ организащи службы офицеровъ генеральнаго 
штаба, могли бы вдохнуть известный творчесюй духъ въ ихъ вы­
нужденную безцветную службу въ настоящее время и использо­
вать съ большими результатомъ для войскъ тотъ громадный за­
паси интеллектуальныхъ силъ, который каждый изъ нихъ въ себе 
таитъ.

Въ дальнейшемъ своемъ изложенш я резко отделю деятель­
ность офицеровъ генеральнаго штаба высшихъ штабовъ отъ чисто 
войсковыхъ, къ каковыми всецело отношу штабы дивизш и кор- 
пусовъ и только отчасти штабы крепостей.

Въ высшихъ штабахъ, занятыхъ преимущественно различными 
учетными и организащонными соображешями, реальная жизнь 
войскъ далека отъ служащихъ въ нихъ офицеровъ генеральнаго 
штаба: они, действительно, видятъ и смотрятъ на строевыя части 
только черезъ призму бумаги, редко, очень рЬдко, непосредственно 
сталкиваясь съ ними. -Здесь трудно безъ коренной ломки всей си­
стемы предложить какую-нибудь меру, клонящуюся къ исполь- 
зовашю офицеровъ генеральнаго штаба для надобностей войскъ; 
громадное количество своей работы и малое число окружныхъ го- 
родовъ тоже не вполне способствуютъ этому.

Вотъ относительно комплектовангя этихъ штабовъ генераль­
ными штабомъ можно высказать категорическое пожелаше, чтобы
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■сюда назначались только офицеры, предварительно прослуживппе 
не менЬе л’Ьтъ двухъ въ корпусныхъ или дивизюнныхъ штабахъ.

Что же касается службы офицеровъ генеральнаго штаба вой­
сковых! штабовъ, то таковая въ настоящее время поставлена изъ 
рукъ вонъ плохо.

Вотъ главныя заняпя въ такомъ штабе въ течете года.
Зима (ноябрь—мартъ). Аттестацш, разработка или дополне- 

ше мобилизацюннаго плана своего штаба, учаспе въ 1— 2 комис- 
-сгяхъ, нисколько сопутствоватй своему начальнику при очеред- 
ныхъ объгЬздахъ ввгЬренныхъ ему частей войскъ, одно, много два 
сообщешя, на произвольно выбранную самимъ тему, и изо-дня въ 
день въ большинстве случаевъ переписка по вопросамъ, катего­
рически уверяю, совершенно чуждымъ для него, какъ спещали- 
ста службы генеральнаго штаба.

Да, быть въ курсе д'Ьла своего штаба, знать ч^мъ живутъ свои 
войсковыя части, что ихъ интересуетъ и волнуетъ, въ этомъ не­
обходимо быть осведомленными офицерамъ генеральнаго штаба 
еойсковыхъ штабовъ. Но сиденье до одургй тя  надъ сводкой ка- 
раульнаго наряда своей дивизш или корпуса, почему-то почти 
всегда экстренно требуемой округомъ, или надъ такой-же сводкой 
о прогулкахъ, которыхъ, въ большинстве случаевъ, войска факти­
чески не совершаютъ, или за собственноручной, въ течете чуть 
не 1 — 11 /2 месяцевъ, перепиской аттестацш въ аттестащонный пе- 
ршдъ (непременно, волею судебъ, превращающшся въ «в. спеш­
ный»), едва ли можно признать особенно продуктивной работой 
для офицера генеральнаго штаба.

Ужасно и печально то, что во всемъ этомъ, при теперешней 
организацш службы генеральнаго штаба въ войсковыхъ штабахъ, 
нельзя обойтись безъ непосредственнаго учасшя офицера гене­
ральнаго штаба въ роли исполнителя. Если это признается дей­
ствительно такимъ важными дйломъ и тймъ более требующими 
личной офицерской работы, то, право, лучше иметь для этого 
опытнаго строевого офицера, который, въ действительности, по­
жалуй, даже лучше все сделаетъ, не отрываемый часто и иногда на 
долгш сроки отъ своего дела, какъ это случается съ офицерами 
генеральнаго штаба, и дорожащш положешемъ своими въ штабе, 
какъ всетаки более спокойными и привиллегированнымъ, чемъ въ 
строю; офицеровъ же генеральнаго штаба, кроме начальниковъ 
штабовъ, иметь только для порученш, какъ предлагаетъ это г. Во- 
ронецкш въ № 208 «Русскаго Инвалида» за 1911 годъ.
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Весна (апрель—май). Преимущественно сопровождеше своего 
начальника въ его поЬздкахъ, составлеше предположений отно­
сительно лЬтнихъ занятш и опять текущая переписка почти на 
тЬхъ же основашяхъ, какъ и въ зимнш першдъ.

Люто Нюнь— августъ). Учасые въ полевыхъ по'Ьздкахъ, въ 
лучшемъ случаЬ посредничаше нЬсколько разъ на малыхъ мане- 
врахъ и въ качествЬ исполнителя въ роли офицера генеральнаго 
штаба на маневрахъ болЬе крупныхъ. Текущая переписка его 
дЬйствительно здЬсь менЬе отягощаетъ, но всетаки и тутъ гнететъ 
на каждомъ шагу, какъ Дамокловъ мечъ. Въ общемъ, въ этотъ не- 
рщдъ офицеру генеральнаго штаба дЬйствительно представляется 
нЬкоторая возможность немного встряхнуться, подышать свЬжпмъ 
воздухомъ и вспомнить свое прямое назначеше. По вЬдь это обще- 
ше съ войсками слишкомъ мимолетно для прочнаго знакомства 
другъ съ другомъ; хотя надо радоваться и тому, что оно суще­
ств у етъ.

Осень (сентябрь— октябрь). Только бумага, бумага и бумага 
подъ видомъ текущей переписки.

Итакъ, полевыя поЬздки и перюдъ маневровъ вотъ единствен­
ные теперь случаи, когда офицеры генеральнаго штаба войско- 
выхъ штабовъ дЬйствительно могутъ чувствовать себя на своемъ 
мЬстЬ, исполняя то прямое свое дЬло, къ которому они призваны 
всей своей предыдущей очень солидной подготовкой.

Посмотримъ, катя же измЬнешя можно ввести въ современ­
ную службу офицера генеральнаго штаба войсковыхъ штабовъ съ 
тЬмъ, чтобы поставить его въ услов1я большей близости къ вой- 
скамъ, несомнЬнно имЬющимъ самую настоятельную потребность 
въ офицерахъ генеральнаго штаба, и болыпаго приближешя къ. 
той спещальной службЬ, на которую онъ имЬетъ преимуществен­
ное право по всему своему предшествующему роду дЬятельности.

Обзоръ означенныхъ мЬръ сдЬлаемъ также по вышеприве- 
деннымъ перюдамъ.

Зима. Разработка или дополнеше мобилизащоннаго плана 
своего штаба, вся мобилизащонная переписка и учасНе въ раз- 
личныхъ повЬрочныхъ компсшяхъ и теперь должны быть всецЬло 
отнесены къ спещальной штабной службЬ офицеровъ генеральнаго 
штаба. Но вЬдь это все только временная работа, годъ на годъ не 
похожая: въ перюдъ разработки мобилизащонныхъ плановъ осо­
бенно большая, въ остальное же время совершенно незначительная.
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А есть два отдела, которые въ войскахъ въ настоящее время 
фактически поставлены прескверно: это тактичестя заняыя исооб- 
щешя.

Въ большинства случаевъ все только ограничивается болЬе 
или менее обширными отчетами на бумаге, а фактически у строе- 
выхъ частей часто не имеется ни достаточныхъ средству ни вре­
мени для того, чтобы была сделана хотя половина того, что наме­
чается. Сверхъ того, интенсивность самихъ занятШ вполне зави- 
ситъ отъ качества руководителей: хорошо, если въ строю случайно 
окажутся лица, вполне подготовленный къ этой далеко не легкой 
роли; если же ихъ нЬтъ— одинъ изъ наиболее важныхъ и, при­
бавлю, интересныхъ отделовъ обучешя превращается въ праздное 
и нудное препровождеше времени.

О первенствующемъ значенш этого отдела офицерскаго воен- 
наго образовашя не стоить и говорить; оно и безъ пояснешй по­
нятно. Сюда то поэтому, казалось, и было бы уместнымъ направить 
уышя наиболее подготовленныхъ къ этому роду занятш лицъ, ка­
ковыми безспорно являются офицеры генеральнаго штаба соответ- 
ствующихъ штабовъ. Какъ же это сделать?

Ежегодные смотры и особенно перюдъ летннхъ и маневрен- 
ныхъ занятгй довольно правдиво выясняютъ недочеты той или 
иной войсковой части въ различныхъ отделахъ полевой службы. 
Казалось бы въ устраненш недочетовъ этой службы и следуетъ 
придти на помощь офицерамъ генеральнаго штаба. Совместно раз­
работанный въ осеншй перюдъ названными офицерами и бригад­
ными командирами подъ руководствомъ своего начальника планъ 
особыхъ занятш долженъ быть обязательно приведенъ въ испол- 
нете въ течете зимы посредствомъ командировашя, иногда, если 
понадобится, даже и на продолжительное время, офицеровъ гене­
ральнаго штаба въ помощь соответствующимъ командирами пол- 
ковъ. Не трехъ для этого привлечь въ течете одной, другой не­
дели офицеровъ данной войсковой части на лишшй часъ занятш 
сверхъ урочныхъ, въ виду того, что эти за ш т я  явятся какъ-бы 
сверхъ-положенными для техъ войсковыхъ частей, где выяснится 
худшая постановка ихъ полевой работы.

Такимъ образомъ можно будетъ достичь действительная уча- 
сия начальника большого войскового соединешя въ обучент офи­
церскаго состава ввЬренныхъ ему частей въ желательномъ напра­
влены, а не ограничиваться, какъ этоимеетъ место теперь, только 

- строгими контролемъ действий подчиненныхъ почти всегда даже
4
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безъ указашя, какъ следовало бы поступить или сделать въ томъ 
или иномъ случае. Ведь этимъ то больше всего и гр'Ьшитъ совре­
менная система смотровыхъ требованш къ войскамъ. Право, по- 
следнимъ более необходимы соответствуюпця указашя — «какъ 
слгьдовало бы сдгълатъ», а не только суровое— «почему этою не 
сдгьлано?»

Именно въ этомъ основномъ принципе мирнаго управлешя 
войскъ ближайнпе къ нимъ офицеры генеральнаго штаба и должны 
принять непосредственное участие подъ руководствомъ своего на­
чальника.

Сверхъ такихъ экстренныхъ командирован^ войсковыхъ х) 
офицеровъ генеральнаго штаба, своимъ чередомъ должно идти ихъ 
непременное участие въ роли помощниковъ руководителей (коман- 
дировъ отдЬльныхъ частей) по ведешю военныхъ игръ въ войскахъ 
и чтешю имъ же сообщешй на темы по программамъ, разработан- 
нымъ въ осеннш першдъ въ упомянутыхъ выше особыхъ комис- 
шяхъ подъ руководствомъ начальниковъ дивизШ и командировъ 
корпусовъ.

Конечно, настоятельно необходимо почаще привлекать войско­
выхъ офицеровъ генеральнаго штаба и къ текущимъ тактическимъ 
занят1ямъ частей; однако, это вполне возможно будетъ сделать 
только при совместномъ расквартированш этихъ частей со шта­
бами. Но участие въ военныхъ играхъ въ войсковыхъ частяхъ же­
лательно сделать для своихъ офицеровъ генеральнаго штаба обя- 
зательнымъ и вотъ почему.

Результаты всей тактической подготовки строевыхъ офицеровъ 
нигде такъ ясно не сказываются, какъ именно на соответствен- 
нымъ образомъ веденныхъ военныхъ играхъ; нигде также наибо­
лее рельефно не обрисуются характеры отдельныхъ исполнителей 
и ихъ способность къ принятш самостоятельныхъ решенш (пре­
словутая инищатива), какъ въ той же военной игре, почему сразу 
можно будетъ судить о степени тактической подготовки офице­
ровъ данной части и объ успешности ведешя въ ней тактическихъ 
занятш за время, предшествовавшее военной игре.

Съ другой стороны, ташя игры могутъ быть ведены въ течете  
несколькихъ дней подрядъ, почему явится возможность команди- 
ровашя офицеровъ генеральнаго штаба изъ одной части въ дру­
гую съ такимъ расчетомъ, чтобы ни одна игра не прошла безъ 
ихъ учасыя. Объ этомъ, конечно, следуетъ позаботиться при раз-
I ^  1) Ддя краткости буду называть такъ офицеровъ генеральнаго штаба въ шта- 
бахъ дивизш, корпусовъ и крепостей.
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смотр'Ьнш въ штабахъ плановъ офицерскихъ занятш въ частяхъ 
войскъ.

Отд’Ьлъ сообщенш также слфдуетъ наладить бол4е прочно, 
ч%мъ это поставлено въ настоящее время, когда и место сообще- 
шя и время доклада его и самая тема являются данными крайне 
неопределенными.

Почему бы не ввести въ обязательство, чтобы въ каждой вой­
сковой части въ течете года однимъ изъ офицеровъ генеральнаго 
штаба своего войскового штаба непременно было прочитано хотя бы 
одно сообщете на тему, назначенную начальникомъ дивизш или 
командиромъ корпуса въ духе преследуемой ими въ оиределен- 
номъ направлеши боевой подготовки вверенныхъ имъ войскъ, а не 
по какимъ нибудь отвлеченнымъ, мало интереснымъ и полезнымъ 
для строевого офицера вопросамъ, да къ тому же, какъ это сплошь 
и рядомъ бываетъ, еще и читаемымъ обыкновенно только въ гар- 
низонныхъ собратяхъ болыпихъ городовъ, т. е. доступныхъ мень­
шей части нашего офицерства?

Вотъ вкратце то желательное изменеше въ постановке на­
стоящей службы офицеровъ генеральнаго штаба войсковыхъ шта- 
бовъ въ зимтй перюдъ, которое могло бы принести значительную 
пользу строевому составу армш, расширяя постепенно умственный 
кругозоръ его и оживляя его духовно-военную сторону.

Весентй перюдъ можетъ остаться безъ изменетя, такъ какъ 
разработка и подготовка различныхъ соображенШ для маневровъ 
и подвижныхъ сборовъ, а также очередные инспекторсше смотры, 
займутъ почти весь этотъ коротшй срокъ: это перюдъ контроля 
зимней работы войскъ, а не помощи имъ.

Лгьтнт перюдъ также достаточно используется и ныне для 
офицеровъ генеральнаго штаба войсковыхъ штабовъ и разве только 
можно пожелать более частаго ихъ привлечешя для полевой ра­
боты съ войсками въ роли посредниковъ, недостатокъ въ которыхъ 
постоянно чувствуется какъ въ количественномъ, такъ въ особен­
ности въ качественномъ отношешяхъ.

Въ общемъ, желательно назначете посредниками офицеровъ 
генеральнаго штаба, начиная съ баталюннаго перюда въ пехоте 
и полкового въ кавалерш, не смущаясь малымъ количествомъ 
войскъ, принимающихъ учаспе въ данномъ учеши или маневре, 
такъ какъ поэтому именно и польза для отд'Ьлъныхъ единицъ бу- 
детъ значительнее вследств!е бол'Ье правильно веденнаго учешя, 
ближе воспроизводящаго боевую обстановку.
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Правда, при такихъ услов1яхъ, войсковымъ офицерамъ гене- 
ральнаго штаба въ течете лета почти не придется слезать съ 
коня, уделяя ежедневно урывками канцелярш часа два не больше, 
но ведь польза отъ этого какъ для него, такъ и для строевыхъ 
частей, несомненна.

Осень должна быть всецело посвящена подробной отчетной ра­
боте о летнемъ перюде, участш въ ряде комиссюнныхъ работъ 
по темъ или другимъ вопросамъ и разработке соображешй о пред- 
стоящихъ зимнихъ заняпяхъ.

Здесь следуетъ обратить особенное внимаше на отчетъ о пе­
рюде подвижныхъ сборовъ, который ныне оставляетъ о себе въ 
войскахъ самое неопределенное и смутное представлеше.

Штабъ руководителя обыкновенно въ конце концовъ издаетъ 
въ виде соответствующаго приказа или отдельнаго описашя ре­
зультата маневровъ и подвижныхъ сборовъ, но, къ сожаленш, это 
выходить всегда со значительнымъ опоздатемъ (обыкновенно не 
ранее новаго года), да и ознакомливается съ нимъ преимуще­
ственно ограниченное число лицъ, чаще всего изъ состава штабовъ 
или канцедярш.

Если-бы было принято за правило— не производить ни одного 
маневра безъ самаго тщательнаго разбора действш всехъ прини- 
мавшихъ учасые въ немъ, то это правило безспорно повело бы къ 
значительно большей пользе для всехъ участниковъ его.

Краткое заключительное слово руководителя маневра, сейчасъ 
же по завершеши его, о техъ действ1яхъ, которыя имъ лично 
усмотрены, конечно, полезно, но едва-ли приносить пользу тотъ 
томительный, часто слишкомъ продолжительный и почти всегда 
поверхностный разборъ, который обыкновенно производится тута 
же въ поле.

Такой разборъ вполне уместенъ въ малыхъ войсковыхъ соеди- 
нешяхъ, напримеръ, въ перюдъ частныхъ сборовъ воискъ, но на 
маневрахъ и въ общихъ подвижныхъ сборахъ такихъ войсковыхъ 
соединетй, какъ дивизш и корпуса, эта мера не достигаетъ ни­
какой цели, ибо только изматываетъ и безъ того утомленный къ 
этому времени войска. Между темъ, по данному вопросу необхо- 
димъ тута же на месте сборъ всехъ матерьяловъ для составлешя 
впоследствш иодробнаго отчета о маневре, что, казалось бы, и 
должно было быть сделано именно осенью, по возвращенш на 
постоянныя квартиры, своими офицерами генеральнаго штаба.
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Заканчивать всЬ отчетный работы по маневренному перюду 
сл'Ьдуетъ никакъ не позже октября, чтобы къ началу зимнихъ 
занятш войска могли уже узнать результаты своей летней деятель­
ности.

Этотъ же матерьялъ могъ бы послужить начальникамъ дивизй 
и командирамъ корпусовъ отличнымъ указателемъ какъ на каче­
ство полевой работы ввгЬренныхъ имъ частей войскъ, такъ и на 
сильныя и слабый стороны каждой изъ нихъ въ отдельности, вза- 
менъ техъ исключительно случайныхъ мненш, которыя соста­
вляются въ настоящее время по небольшому количеству личныхъ 
наблюденш....

Это же могло бы послужить и темами для докладовъ и сооб- 
щенш подчиненными имъ офицерами генеральнаго штаба въ не- 
которыхъ или во всехъ войсковыхъ частяхъ въ течете зимняго 
перюда.

Такой докладъ, тщательно обставленный съ внешней стороны 
и обязательно подкрепленный документальными справками въ 
виде подлинныхъ приказанш, диспозицш, донесешй и пр., несо­
мненно живо заинтересуетъ офицеровъ части, непосредственно 
принимавшихъ ynaciie въ томъ или иномъ маневре, побудитъ ихъ 
самихъ принять учасие въ докладе и вызоветъ обменъ мненш по 
различнымъ принцишальнымъ вонросамъ. Здесь же должны быть 
выяснены и те меры, которыя следовало бы применить для избе- 
жашя впредь усмотренныхъ ошибокъ и обязательно надо ргьзко 
подчеркнуть все удачныя реш етя.

На основанш собранныхъ за летнш першдъ данныхъ о поле­
вой работе войскъ, следовало бы въ сентябре и не позже октября 
организовать при дивиз1яхъ и корпусахъ совещашя изъ налич- 
наго числа бригадныхъ командировъ и войсковыхъ офицеровъ ге­
неральнаго штаба, подъ предсецательствомъ начальниковъ дивизш 
и командировъ корпусовъ, для обсуждешя того, каше отделы обу- 
чешя недостаточно хорошо усвоены вверенными имъ частями и 
на что и въ какомъ объеме и духе следуетъ обратить внимаше въ 
предстоящемъ году. Тогда же должна быть разработана подробная 
программа съ распределешемъ по исполнителямъ того, что и ка­
кими образомъ должно быть проведено въ жизнь.

Вотъ краткая схема того, какъ можно было бы, приноровив­
шись къ существующей организацш службы въ генеральномъ 
штабе и съ весьма существенной пользой для боевой подготовки 
войскъ, использовать кадръ офицеровъ генеральнаго штаба войско-
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выхъ штабовщ ныне около полугода непроизводительно тратяшихъ 
силы не по прямому своему назначений.

Повторяю, польза тутъ несомненная и, главное, обоюдная. 
Войска получатъ опытныхъ помощниковъ и руководителей въ 
своей боевой подготовке, узнаютъ ближе такъ далеко стоящш отъ 
нихъ ныне генеральный штабъ и научатся ценить его, а, главное, 
доверять ему, какъ действительно работающему съ ними плечо къ 
плечу на обгцемъ поприще деятельности. Для офицеровъ же гене- 
ральнаго штаба это послужить серьезной школой въ деле практи- 
ческаго обучешя войскъ и близко познакомить ихъ съ личнымъ 
составомъ нашей армш и свойствами различныхъ родовъ войскъ 
не по книге только, а на самомъ деле, въ поле, въ обстановке, 
почти приближающейся къ боевой. Кроме того, это дастъ возмож­
ность офицерамъ генеральнаго штаба основательно изучить осо­
бенно офицерскш составь, что такъ необходимо, главнымъ обра- 
зомъ, для начальниковъ штабовъ, являющихся правыми руками 
своихъ начальниковъ при разрешеши всехъ вопросовъ какъ въ 
мирное, такъ и въ военное время.

Помимо того, самая подготовка войскъ несомненно повысится, 
выйдя изъ узкихъ рамокъ личныхъ смотровыхъ требоватй на 
широкш просторъ интересной и разносторонней боевой подготовки 
войскъ.

в . з к .
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