
П0/1ЕВЫ Я ПОЪЗДКИ-

ретйй сезонъ полевыхъ псЬздокъ по новому наставле- 
шю проходить. Поездки: дивизюнныя, корпусныя, 
окружныя, генеральнаго штаба болышя и малыя, спе- 
щально кавалершсюя тоже больная и малыя, инженер­

ный, крепостныя и т. д., и т. д. несутся непрерывной чередой, за­
хватывая въ своемъ стремительномъ вихре значительное число ко- 
мандир'овъ частей отъ ротныхъ и баталюнныхъ до командировъ 
корпусовъ, O TcyT C TB ie которыхъ отъ своихъ частей является боль- 
шимъ или меньшимъ ущербомъ для ихъ прямого дела.

Естественно, что ущербъ этотъ долженъ бы съ лихвой возна­
граждаться той пользой, которую выносятъ участники пойздокъ 
изъ предлагаемыхъ имъ упражнешй.

Польза же можетъ получиться исключительно при наличии двухъ 
данныхъ: 1) соответственной организащи и 2) соответственна™ 
руководства.

Кроме того, вредъ, приносимый поездками въ отношенш отры- 
вашя командировъ частей отъ ихъ прямого дела, можетъ быть 
уменьшенъ соответственнымъ выборомъ времени.

При отсутствш указанныхъ условш ощущается, какъ вырази­
лось одно лицо, только «самоотравлеше» поездками и результаты 
получаются лишь отрицательные: потеря времени, средствъ, без-
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толковщина, даже искажеше представленш о способахъ управле- 
шя войсками въ поле.

Казалось бы, что правила организацш и руководства поезд­
ками должны были быть подробно изложены въ соответственномъ 
наставленш.

Однако, этого пока нетъ, что, впрочемъ, и понятно, такъ какъ 
новое наставлеше для занятш съ офицерами, выдвинувъ полевыя 
поездки на весьма видное место, за отсутств1емъ опыта, ограничи­
лось въ отношети ихъ лишь самыми общими указан1ями.

Въ силу подобнаго положетя вещей мы и бродимъ третш се- 
зонъ въ искатяхъ и опытахъ, которые было бы своевременно 
использовать для создашя вполне определенныхъ правилъ.

Организовать полевыя поездки можно или на одну или на две 
стороны, причемъ участники, составляющее одну или несколько 
группъ, всегда решаютъ одну общую задачу, обнимающую извест­
ную тактическую операцш.

Разделять участниковъ на группы, решаюпця несвязанный 
между собой отдельный задачи, какъ это все еще иногда практи­
куется, представляется совершенно не ращональнымъ, такъ какъ 
пр1учаетъ участниковъ къ неестественному положенш своего от­
ряда, не связаннаго съ другими, и лишаетъ ихъ возможности изу- 
чешя и оценки обстановки въ более широкомъ смысле.

Какъ одностороннш, такъ и двухстороннШ способъ организа­
цш поездокъ имеютъ свои достоинства и недостатки. На практике 
применяются оба способа, причемъ предпочитаются поездки на две 
стороны. Можно даже сказать, что мы переживаемъ время увлече- 
шя двухсторонними поездками.

И действительно, идея осуществить маневры безъ войскъ че- 
резчуръ соблазнительна.

Двухсторонняя поездка, по теорш, создаетъ совершенно есте­
ственную обстановку и задача разыгрывается независимо воли руко­
водителя. Однако,удовлетворительная организащя двухсторонней 
поездки чрезвычайно трудна. Требуется очень большое количество 
средствъ связи: телефонныхъ и телеграфныхъ линш, автомобилей 
и значительный нарядъ конницы. Необходимо иметь много опыт- 
ныхъ посредниковъ, а отъ участниковъ требуется очень вдумчивая 
и осторожная работа, чтобы избегать неестественностей. Въ силу 
этого, двухстороншя поездки и чрезвычайно сложны и чрезвычайно 
дороги и результаты отъ нихъ пока весьма сомнительные.

5 6  ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.
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Собственный опытъ и откровенный признашя лицъ, участво- 
вавшихъ въ ряде двухстороннихъ по’Ьздокъ, указываюсь, что до­
стигнуть того, чтобы двухсторонняя поездка хотя бы самымъ отда­
ленными образомъ походила на маневръ, совершенно невозможно, 
ибо главныхъ данныхъ, характеризующихъ маневры: шума вы- 
стр1>ловъ, длинныхъ колонии войски и обозови, фактическаго заня­
тая сЬхн или иныхи пунктови, фактическаго учета времени, ви за­
висимости оти обстановки, и т. д. создать не представляется воз­
можными. Заменить же все это ор!ентировкой посредниковп тоже 
является неосуществимыми, таки каки обстановка меняется бы­
стро и самое идеальное обгцеше посредниковп между собой и си 
руководителемн не можети поспать за ней, почему действующая 
лица и бродятн ви потемкахн.

Говоря откровенно, самыхп нел’Ьпыхн положенш при двухсто- 
роннихи пойздкахн всегда не оберешься: то ваша колонна дви­
гается ви течете часа и более поди огнеми40—50 орудш, не зная 
даже оби этоми, то вы сами не отдаете распоряженш оби обстр-Ь- 
ливаши открыто ви колоннахи расположеннаго непр1ятеля, а были 
и такой случай, что конный отряди одной стороны, им^випй своего 
посредника, ви течете половины дня лихо действовали, совер­
шенно не подозревая того, ви раюне движешя пехотныхи колонии 
непр1ятеля и ви конце концови ки общему изумленш выбрался со 
стороны резервови непр1ятеля переди фронти его развернувшейся 
пехоты.

Но трудностью организацш не исчерпываются отрицательныя 
стороны двухстороннихи поездокн; имеются еще недостатки и бо­
лее существенные.

При всякой двухсторонней поездке главная и действительно 
интересная работа выпадаети только на начальника стороны и на 
его штабъ. Все последующее участники ви значительной мере за­
няты лишь переписыватемп распоряжетй старшей инстанцш; при 
этоми, чемн ниже положете участника, теми меньше ими зани­
маются.

На корпусной поездке, ви которой участвуетъ оти 50 до 70 че­
ловеки, при двухсторонней организацш является возмолшыми на­
значить 5— 6 посредниковп и, следовательно, даже командиры пол- 
кови не могути иметь при себе отдельныхп посредниковп, а бези 
этого вся деятельность ихи ви двухсторонней поездке несомненно 
сводится ки некоторыми переписывашямн распоряженш старшей 
инстанцш и ки некоторому передвижешю.

ПОЛЕВЫЯ поездки. 57
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5 8 ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

Словомъ, при двухстороннихъ поездкахъ замечается весьма не­
равномерное распределеше работы: некоторые завалены ею съ го­
ловой, большинство же занято ничтожно.

На двухстороннихъ поездкахъ при крупныхъ соединешяхъ 
(окружныхъ, корпусныхъ) для значительнаго числа участниковъ 
местность не играетъ роли, такъ какъ все распоряжешя отдаются 
ими на карте.

На этихъ поездкахъ всегда является стремлеше изобразить ма- 
невръ, который слагается изъ непрерывнаго ряда тактическихъ эпи- 
зодовъ (походъ, подходъ къ полю сражешя, развертываше, атака 
и т. д.),разборъ которыхъ делается въ конце поездки, обыкновенно 
въ комнате.

Въ силу этого, разбора на местности не происходитъ и значи­
тельное количество распоряженШ младшихъ участниковъ даже ни- 
кемъ не прочитывается и не критикуется.

Одностороншя поЬздки значительно облегчаютъ организащю и 
руководство, но имъ ставятъ въ минусъ предвзятость, такъ какъ за 
противника решаетъ руководитель.

Зато каждому участнику заранее могутъ быть заготовлены 
конверты" съ вводными задачами и сведетями о противнике, а въ 
общемъ руководитель можетъ направить упражнеше по своему же- 
ланш, согласно известнаго плана.

Думается, что подобныя планосообразныя заняия должны пред­
почитаться «свободе действш», при которой противники расхо­
дятся другъ мимо друга или действуютъ въ потемкахъ, причемъ ру­
ководитель большей частью не въ силахъ направить, поездку по 
своему усмотрено», не лишая участниковъ свободы действш.

Что касается остальныхъ недостатковъ, указанныхъ для двух­
стороннихъ поездокъ, то они присущи и одностороннимъ, если, 
какъ это чаще всего и практикуется, смотреть на последшя тоже 
какъ на маневръ. Та же малая работа на местности въ букваль- 
номъ смысле слова, та же невозможность прочитать и разобрать 
все работы всехъ участниковъ.

Поэтому, при желанш поставить ращонально дело полевыхъ 
поездокъ, необходимо, не увлекаясь проведешемъ въ чистоте того 
или иного типа, взять все наиболее практичное.

Прежде всего надо разъ навсегда установить, что сделать по­
ездки похожими на маневры невозмооюно и что поездка есть учеб­
ное заняие, организащя котораго должна прежде всего создавать 
наивыгоднейнпя услов1я для изучешя какой либо тактической
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операцш на местности и проведетя руководителемъ известныхъ 
тактическихъ взглядовъ.

Съ этой целью выгоднее: принять, какъ общее правило, одно- 
стороншя поездки; не стремиться въ течете одной поездки изучить 
большое число тактическихъ эпизодовъ; дать возможность участни- 
камъ хорошенько ознакомиться съ местностью; при большомъ числе 
участниковъ разбить ихъ на группы подъ руководствомъ частныхъ 
руководителей; въ течете поездки делать перерывы для того, чтобы 
каждая работа каждаго участника обязательно была прочитана 
и разобрана на месте; наконецъ, для избежатя предвзятости, на­
значить для решенья за противника одного или несколькихъ участ­
никовъ.

Двухсторонтя поездки въ чистомъ виде уместно было бы 
оставить исключительно для офицеровъ генеральнаго штаба въ 
гЬхъ случаяхъ, когда желательно проверить значете техъ или 
иныхъ данныхъ местности.

Желаше изучить целый рядъ тактическихъ операцш въ отно­
сительно небольшой промежутокъ десятидневной поездки приво­
дить къ чрезмерному нагромолсденш работъ. Тутъ и походъ и 
авангардные бои; и резвертывате, и наступлете, и ночныя действ!я. 
Словомъ, огромная физическая и письменная работа, совершаемая 
несомненно за счетъ ея основательности.

Целесообразнее ограничиться въ каждой поездке изучетемъ 
какого либо одного тактическаго эпизода. Напримеръ, подхода къ 
полю сражетя и развертыватя, или наступлетя, или встречнаго 
боя, или дЬйствш при пассивной обороне реки, тоже при актив­
ной, оборонительнаго боя и т. д. Въ каждомъ руководящемъ штабе 
должна бы существовать такая программа, составленная на не­
сколько летъ.

Подробное из учете местности необходимо для принятая осмыс- 
леннаго реш етя , поэтому начать полевую поездку просто съ ре­
когносцировки въ течете перваго, а иногда и второго дней, наи­
более характерныхъ данныхъ местности, представляется весьма 
полезнымъ.

Въ практикуемыхъ ныне поездкахъ число участниковъ колеб­
лется отъ 30 до 70 человекъ. Очевидно, что руководитель поездкой 
не въ состоянш самъ заниматься съ каждыми участникомъ, почему 
совершенно необходимо разбить участниковъ на группы по диви- 
eiflMb, колоннами или отрядами, предоставивъ особыми лицами не­
посредственное руководство въ группахъ въ качестве помощни-
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60 ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ.

ковъ главнаго руководителя. Тогда главный руководитель самъ 
будетъ следить и руководить работой начальниковъ отд'Ьльныхъ 
колоннъ и групиъ, а помощники будутъ исполнять то же по отно- 
шенш младшихъ участниковъ въ колоннахъ и группахъ по указа- 
шю главнаго руководителя.

Наиболышй интересъ какой бы то ни было поездки всегда за­
ключается въ разборе распоряженш участниковъ. Можно даже, не 
преувеличивая, утверждать, что въ этомъ весь смыслъ поездки.

Поэтому каждое отдельное распоряжение обязательно должно 
быть прочитано, подвергнуто обсужденш и оценено главнымъ ру- 
ководителемъ или его помощниками.

Писаше большого числа распоряженш, которыхъ никто не 
прочитываетъ и не разбираетъ, является заняпемъ по меньшей 
мере непроизводительнымъ. Поэтому работа должна вестись такъ, 
чтобы, после каждаго дня упражнешя въ р^шенш задачъ, следо- 
валъ день разбора.

При этомъ, въ зависимости отъ числа участниковъ и ихъ раз­
бросанности, разборы будутъ назначаться обпце или частные.

Заканчиваться полевая поездка должна всегда общимъ разбо- 
ромъ главнаго руководителя, связаннымъ съ осмотромъ наиболее 
важнаго на местности, для чего общему разбору не слйдуетъ стес­
няться отводить два дня.

Ботъ въ общихъ чертахъ услов!я, которыя, какъ указываетъ 
практика, способствуютъ полученш удовлетворительныхъ резуль- 
татовъ отъ полевыхъ поездокъ.

Резюмирую ихъ вкратце.-
1) Полевая поездка не должна быть маневромъ, а лишь учеб- 

нымъ npieMOMb для изучешя тактики путемъ экспериментальнаго 
(прикладного) метода въ поле; причемъ руководитель самъ и че- 
резъ помощниковъ ведетъ заняыя согласно определеннаго плана 
и программы.

2) Какъ всякое учебное заняНе, полевыя поездки, ради успеха 
дела, не должны вызывать чрезмерной форсировки умственныхъ 
и физическихъ силъ; особенно опасно последнее, такъ какъ въ 
этомъ случае часто дело и ограничивается одной лишь физической 
форсировкой.

Къ сожалешю, у насъ нередко замечается увлечете значитель­
ными передвижешями и болыпимъ числомъ верстъ, пройденныхъ 
на полевыхъ поездкахъ, причемъ и участники и руководители 
устаютъ въ такой степени, что невольно сокращаютъ часть науч­
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ную, и упражнетя тогда но продуктивности немногимъ отли­
чаются отъ упражнешй пресловутаго мула Морица Саксонскаго.

3) Наиболее соответственной въ настоящее время является 
организащя односторонняя, какъ более простая и обезпечиваю- 
щая руководству возможность ращональнаго направлешя занятш.

Двухсторонняя организащя, являющаяся уже маневрами безъ 
войскъ, для нашихъ поездокъ пока представляется преждевремен­
ной. Намъ надо еще въ очень многомъ столковаться и многое 
усвоить по разделешямъ, чтобы двухсторонняя поездка, несо­
мненно являющаяся синтезомъ офицерскихъ занятш, могла бы 
проходить съ пользой.

4) Для ращональнаго ведешя занятШ совершенно необходимо 
разделеше участниковъ на группы въ 8 — 12 человекъ, подчинен­
ный помощникамъ руководителя и распределеше занятш на дни 
работъ и дни разбора, чередующееся между собой.

5) Должно быть установлено, что каждый участникъ делаетъ 
только ташя работы, которыя могутъ быть проверены и разобраны.

Все приведенный соображешя въ общемъ могутъ быть отне­
сены къ полевой поездке любого вида, но въ отношенш двухъ 
изъ нихъ приходится сделать оговорки: это относительно кор­
пусной поездки и поездки старшихъ начальниковъ, организуемой 
командующими войсками въ округахъ.

Корпусная полевая поездка собираетъ значительное число 
участниковъ (до 70 чел.), группирующихся въ 3— 4 дивизш. Воз­
можность целесообразнаго руководства ими безусловно требуетъ 
наличности техническихъ средствъ связи. Поэтому въ корпусную 
поездку обязательно должны наряжаться существующая въ вой- 
скахъ телефонный, гелюграфныя команды, мотоциклетки, автомо­
били, и вся работа въ поездке органически связывается съ широ­
кой практикой въ связи путемъ названныхъ техническихъ средствъ.

На все остальныя поездки, кроме двухстороннихъ и частью 
старшихъ начальниковъ, техничещшхъ средствъ связи нарялсать 
не следуетъ, такъ какъ надобности въ нихъ настоятельной нетъ, 
а расходы, связанные съ привлечешемъ ихъ на поездки, велики.

Полевая поездка старшихъ строевыхъ начальниковъ (команди- 
ровъ корпусовъ и начальниковъ дивизий), чтобы она была именно 
таковой, а не свелась къ работе подчиненныхъ лицъ, должна отли­
чаться особой организащей.

Если мы принимаемъ, что командиръ полка или бригады, 
участвуя въ военной игре или полевой поездке, долженъ самъ ре­
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шать поставленныя ему задачи, сала излагать и отстаивать свои 
реш етя, то н^тъ основанш не применять того же принципа и къ 
старшимъ начальникамъ, требуя отъ нихъ, конечно, лишь свой­
ственной ихъ служебному положешю работы.

Если противъ изложенннаго будетъ поставлено возражеше, 
что у насъ къ этому не привыкли, то сл’Ьдуетъ обратить внимаше 
на следующее.

Въ величайшихъ арм1яхъ Mipa CTapmie генералы есть и науч­
ные руководители своихъ войскъ, двигаюпце впередъ и военную 
науку и прогрессъ армш. Поэтому, если apMia желаетъ совершен­
ствоваться, то она должна не упускать возможность совершенство- 
вашя своихъ старшихъ начальниковъ, а прямымъ путемъ къ тому 
должны служить именно полевыя поездки подъ компетентнымъ ру- 
ководствомъ своего будущаго боевого вождя.

Казалось бы, что на полевыя погЬздки старшихъ начальниковъ 
должны назначаться командиры корпусовъ и начальники дивизш 
безъ начальниковъ штабовъ. Каждый изъ нихъ р'Ьшаетъ свою за­
дачу въ вид^ письменной директивы своему начальнику штаба, 
заключающую идею и планъ дМствШ корпуса или группы; затЬмъ, 
по ознакомленш командующаго войсками съ р'Ьшешями, всЬ объ- 
•Ьзжаютъ въ автомобиляхъ имг1;юш,1я интересъ мгЬста, обсуждаютъ 
реш етя на м'Ьстахъ и руководитель дЪлаетъ разборъ. ЗагЬмъ, со­
общаются новыя данныя и сл'Ьдуюгцш ходъ производится подоб- 
нымъ же образомъ.

При этомъ штабъ руководства, им1нощш въ своемъ состав^ не­
обходимое число офицеровъ генеральнаго штаба и инженеровъ, 
выдаетъ вей справки о местности, вооруженныхъ силахъ и т. д.

Въ слйдуюгще дни руководителемъ могутъ быть поставлены на 
рйшете частные вопросы, напримйръ: сравнительное значеше 
участковъ р'Ьки, болота, позицш, распредйлеше данныхъ силъ 
по участкамъ, система артилершской обороны, система инженер- 
наго усилешя участковъ, прикрьше отхода и т. д.

Вей эти вопросы должны быть также решены участниками пись­
менно въ видй директивъ или указашя начальникамъ штабовъ и 
разобраны руководителемъ на местности.

Возникавшие болйе мелюе вопросы: о свойствахъ мйстныхъ 
данныхъ, о времени на устройство укрйплешй или переправъ и 
т. п., могутъ поручаться штабомъ руководства состоящимъ въ его 
распоряженш офицерамъ.

6 2  ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.
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ИОЛЕВЫЯ ПОЕЗДКИ. 6 3

Подобная постановка полевыхъ по4здокъ старшихъ начальнп- 
ковъ, набросанная лишь въ грубыхъ чертахъ, дастъ возможность 
выработать единство взглядовъ среди старшихъ начачальниковъ, 
предоставить практику въ решенш важнМшихъ вопросовъ перво- 
начальныхъ действш, поведетъ къ знакомству съ важнейшими 
местными данными пограничной полосы; наконедъ, только такая 
поездка позволить командующему войсками действительно ознако­
миться и съ знашемъ военпаго дела и со взглядами старшихъ строе- 
выхъ начальниковъ. Ко всему, эта поездка будетъ очень дешева 
и позволить собирать ежегодно всехъ командировъ корпусовъ п 
начальниковъ дивизш, хотя бы, въ видахъ облегчешя руководства, 
въ два npieMa.

Теперь я позволю себе коснуться другой данной, обезпечиваю- 
щей успехъ полевыхъ поездокъ— руководства.

Самая совершенная организащя не принесетъ хорошихъ пло- 
довъ, если руководство окажется не на доляшой высоте.

Услов1я, въ которыхъ должны протекать поездки, обрисовы- 
ваютъ положеше въ нихъ руководителя и его помощниковъ, какъ 
учителей и лекторовъ, которые, для успеха дела, должны ясно со­
знавать, чему желательно на данной поездке научить, и быть ши­
роко осведомленными во всехъ вопросахъ, подлежащихъ обсужде­
ние на поездке.

Наше наставленье для офицерскихъ заняый решаетъ вопросъ 
о руководстве классически— это всегда старшш строевой началь­
ники, причемъ штабу его указывается упражняться въ обязанно- 
стяхъ офицеровъ генеральнаго штаба въ поле.

Такимъ образомъ, организащя рудоводства наставлешемъ въ 
сущности совершенно не предусматривается. Между темъ, дело 
руководства весьма трудное и главный руководитель, хотя бы это 
было лицо и высокообразованное, одинъ съ задачей руководства 
никогда не справится.

Для успешности поездки необходимо образовате спещальнаго 
штаба руководства, въ который войдутъ помощники руководителя 
(они же и старпйе посредники) въ группахъ и отдельный помощ- 
никъ руководителя съ несколькими офицерами генеральнаго 
штаба, а иногда и другихъ родовъ службы, при главномъ руководи­
теле, въ рукахъ которыхъ и сосредоточивается вся организащя 
и управлеше поездкой.

г; Большей частью начальннкъ соотв-Ьтотнующаго штаба.
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6 4 ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

На самомъ деле, въ виду отсутств1я указанш въ наставленш, 
вопросъ этотъ решается разнообразнМшимъ образомъ и далеко не 
всегда на пользу дела.

Необходимо его регламентировать, отгЪнивъ роль и задачи 
штаба руководства. ЗатЪмъ, въ виду новизны дела, весьма жела­
тельно было бы организовать хоть нисколько инструкторскихъ, по- 
казныхъ полевыхъ поездокъ, дабы выйти, наконецъ, изъ области 
исканш и перейти къ отчетливому и планосообразному веденш 
поездокъ.

Въ заключеше нельзя не остановиться на одномъ чрезвычайно 
странномъ параграфе наставлешя для зашили’ офицеровъ, а именно 
на § 100, который гласить, что, по окончанш поездки, отдается 
приказъ съ оценкой работъ участниковъ.

Что это значить трудно понять; однако, мне пришлось разъ 
прочитать приказъ, въ которомъ, на основании этого § 100, объ­
являлось, что лучшая работа на полевой поездке оказалась вы­
полненной подполковникомъ А, а загЬмъ, генералъ-маюромъ Б; 
неудачнее же всЬхъ работа полковника В.

Ученическая оценка работъ участниковъ полевыхъ по'Ьздокъ 
неуместна, да при правильно поставленной поездке по существу 
даже и невозможна; давать аттестацш служебной деятельности на 
поездке тоже, казалось бы, не следуетъ по весьма многимъ при­
чинами

Разборы, въ виде обширныхъ письменныхъ отчетовъ, тоже какъ 
будто бы не должны иметь места; потому, во-первыхъ, что по духу 
того же наставлешя все офицерсшя заняия должны отличаться 
жизненностью и всягае отчеты запрещены; во-вторыхъ, составлеше 
приличнаго письменнаго отчета-разбора полевой поездки, въ кото­
рой участвовало человекъ 5 0 — 70, является задачей очень и очень 
трудной, требующей массу времени и средствъ; и, въ-третьихъ, на­
конецъ, даже самыхъ лучшихъ отчетовъ обыкновенно почти никто 
не читаетъ.

Поэтому § 100 наставлешя лучше всего было бы исключить, 
заменивъ указашемъ, что разборъ работъ долженъ носить характеръ 
свободнаго обсуждешя и обмена мыслей.

<Л. ёРадусъ-Звннобичъ.
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