
н е о т л о ж н о е  д - Ь д о .

Упущен1е времени—смертп подобно.
Пвтръ Велш гй.

, елик1й мастеръ военнаго д4ла императоръ Наполеонъ ска- 
'залъ: «La critique est ais6e, mais I’a rt est difficile». Да, 
действительно, критиковать легче, чемъ делать большое 
ответственное дело. Однако, критика необходима, важна 

и особенно ценна въ томъ случае, когда критикующш опирается 
на точныя данныя, разбираетъ происшедш1я событая безпри- 
страстно, имея лишь въ виду отметить достоверные факты и сде­
лать поучительные выводы для обш;ей пользы всехъ интересую- 
ш,ихся и работающихъ въ какой-либо отрасли человеческой дея­
тельности.

Критика подобнаго рода имеетъ безъ сомнешя большое зна- 
чеше и достоинство и приносить Существенную пользу делу, такъ 
какъ заставляетъ серьезно задумываться надъ темъ, что произо­
шло, признать свои недостатки и, по мере силъ и уменья, принять 
меры къ тому, чтобы печальным ошибки, по возможности, более 
не повторялись.
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в о е н н ы й  СБОРНИКЪ.

Въ нашемъ военномъ д^ле, такъ сильно разросшемся въ по­
следнее время, иногда бываетъ тру/дно разобраться детально даже 
во второстепенныхъ его отрасляхъ, а потому особенно важно для 
основательнаго руководства громоздкой военной машиной, твердо 
держаться основныхъ принциповъ военнаго искусства, смотреть 
въ корень вещей, не увлекаясь излишне мелочами, и работать не 
покладая рукъ надъ улучшешемъ нашего сложнаго дела во всехъ 
отношен1яхъ.

Понятно, что для плодотворной работы, въ такомъ обширномъ 
деле, необходимо вести ее систематически, по известной твердо 
установленной программе, предварительно намечая для сего опре- 
деленныя вехи, чтобы не сбиваться съ пути, иначе изъ-за кустовъ 
можно и не увидеть леса.

Нельзя всегда, во всемъ и во всякое время быть вполне гото- 
вымъ и жестоко заблуждается тотъ, кто думаетъ, что разными за­
платами и отделками мелочей можно восполнить крупные недо­
статки и достигнуть серьезнаго результата.

Наоборотъ, кто во-время обратить вниман1е на суть дела ипо- 
работаетъ умело и энергично для достижешя возможно лучшихъ 
результатовъ въ этомъ отношенш, тотъ вправе разсчитывать по­
жать соответствующ1е плоды на поляхъ битвъ въ часы тяжелыхъ 
испыташй, выпадаюшихъ на долю государствъ и народовъ.

Понятно, какъ важно систематически вести работу въ нашемъ 
ответственномъ деле, твердо держась определенныхъ принциповъ 
и взглядовъ, внимательно изучая прошлое, чтобы чужой и свой 
опытъ не пропадали даромъ; чтобы тяжелыя жертвы, принесен- 
ныя ранее, способствовали закладке прочнаго фундамента, на ко­
торомъ созидается 6Haronony4ie народа.

Вглядываясь въ собыия MipoBofl HCTopin, мы замечаемъ, что 
некоторымъ народамъ многое удавалось съ значительно меньшею 
потерею труда, крови и денегъ, другимъ же наоборотъ.... и если 
эти последн1е и достигали иногда, въ конечномъ результате своихъ 
усилш, чего либо существеннаго въ поставленныхъ себе задачахъ, 
то лишь съ большими затруднешями и громадною затратою силъ 
и средствъ. Разница въ работе техъ и другихъ, очевидно, не ма­
лая, въ результате же— отсталость*последнихъ!

Къ сожален1ю, надо признаться, что въ нашей работе заме­
чается эта отсталость; а между темъ, пользуясь опытомъ другихъ 
сторонъ, мы могли бы идти далее быстрыми шагами, ни въ чемъ 
не уступая нашимъ соседямъ.
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Въ военномъ дкл^, слагающемся изъ двухъ главнкйшихъ эле- 
ментовъ— моральнаго и матер1альнаго, мы, въ течете нашей мно­
говековой военной HCTopin, увенчанной видными подвигами, чаще 
одерживали перевесъ, опираясь на данныя перваго порядка—мо­
ральнаго.

Русская арм1я особенно была сильна своимъ духомъ и своею 
доблестью, основанною на этомъ важнейшемъ элементе военнаго 
дела, и, опираясь на нее, уже много и плодотворно послужила своей 
родине.

Необъятность пределовъ, мощь и велич1е Росс1и во многомъ 
созданы доблестью ея арм1и, предводимой гешальными вождями 
Петромъ, Суворовымъ, Кутузовымъ, Скобелевымъ....

Увлекаясь, быть можетъ, стих1йною мощью нашей родины и 
моральною доблестью ея сыновъ, мы нередко грешили недостаточ- 
нымъ внимашемъ къ снабжен1ю apMin соответствующими мате- 
р1альными средствами и дорого за это платились.

Надъ этимъ особенно надо подумать теперь, въ переживаемое 
нами время удивительнаго развитая техники и сильнаго роста армШ 
нашихъ соседей, когда не можетъ быть и речи объ успехе пресло- 
вутаго, не мало намъ принесшаго вреда, выpaжeнiя: шапками за- 
кидаемъ.

Техника, во всехъ ея видахъ, делаетъ так1е громадные успехи, 
ирюбретаетъ такое колоссальное значен1е во многихъ отрасляхъ 
военнаго дела, что съ этимъ нельзя не считаться самымъ серьез- 
нымъ образомъ и необходимо принимать меры, чтобы ни въ чемъ 
не отставать отъ возможныхъ своихъ противниковъ. Кроме того, 
не мешаетъ подумать о томъ, что съ улучшен1емъ жизненной 
■обстановки, съ развитаемъ всякихъ благъ земныхъ, создаются но­
выя услов1я жизни народовъ, далеко не способствующ1я развитаю 
моральнаго элемента въ населенш; что среди народовъ Европы, а 
следовательно и въ ихъ арм1яхъ, моральный элементъ заметно 
понижается и лишь яркими вспышками проявляется въ молодыхъ 
народахъ, какъ это мы наблюдали во время Балканской войны или 
въ деятельности японцевъ, весь жизненный складъ которыхъ такъ 
резко отличается отъ европейцевъ.

О необходимости поддержашя моральнаго элемента въ вой- 
■скахъ на должной высоте, о принятаи разумныхъ меръ къ его 
укреплешю и повыш етю , говорится и пишется ')  достаточно, но 
делается въ этомъ отношенш меньше, чемъ следовало бы.

НЕОТЛОЖНОЕ ДЪЛО.
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Употребляя иногда классическое изречен1е, что въ здоровомъ 
теле— здоровый духъ, мы, какъ будто, забываемъ, что здоровый 
духъ, въ свою очередь, не мало способствуетъ укрепленш  тела и 
что полная гармон1я въ организме можетъ быть достигнута лишь 
при налич1и и того, и другого.

Пережитыя нами недавно тяжелыя испытан1я всегда должны 
быть у насъ передъ глазами и побуждать къ неустанной работе для 
устранешя техъ причинъ, которыя привели къ позорному пора- 
жешю.

Одинъ изъ видныхъ участниковъ кампанш 1904— 1905 гг., въ 
заклю чете своего труда ®), говорить: «безъ всякихъ художествен- 
ныхъ картинъ, безъ малейшихъ прикрась, одними лишь сухими 
фактами и цифрами потерь, цифрами, способными потрясти и взвол­
новать душу человека, мне хотелось бы убедить упавшихъ духомъ 
въ арм1и, что еще нельзя терять надежду на возвращеше померк­
шей славы родныхъ знаменъ; пусть ноетъ сердце, пусть никогда не 
заживетъ рана, нанесенная последней несчастной войной!

Эти муки и страдан1я очистятъ насъ, поднимутъ на новые под­
виги въ грядущей войне, дадутъ намъ страстное желаше: «побе­
дить или умереть», безъ котораго немыслимъ успехъ въ бою.

Эти благородный слова, одушевленныя глубокимъ патр1отиз- 
момъ я  горячею любовью къ арм1и, надо бы почаще вспоминать 
такъ какъ они поднимаютъ духъ арм1и и являются искрою, способ­
ною зажечь сердца русскихъ воиновъ, всегда готовыхъ, по мано- 
вешю своего Верховнаго Вождя, исполнить свой долгъ на пользу 
и славу Родины.

Обширная литература о последней войне съ Яношей даетъ та­
кое обил1е матер1ала, что вполне возможно детально разобраться 
въ происшедшемъ. Знакомство съ этой войной наводить на мнопя 
мысли, убеждаетъ въ неизбежности серьезныхъ усовершенствова- 
ш й въ арм1 и и въ органахъ ею управляющихъ, осуществлеше ко­
торыхъ, безъ сомнен1я, будетъ способствовать возрождешю нашей 
вооруженной силы и приведетъ къ будущимъ успехамъ на поле

ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.

1) Вспомнимъ, напримЬръ, хотя бы труды С. Гершельмана—«Нравственный 
элементъ въ рукахъ Суворова и Скобелева*».

9) Ренненкампфъ. Мукденское сражен1е. 20-дневный бой моего отряда отъ 
Цинхичена до Мацзядаиа, стр. 199.

8) Отзывъ объ этой книг* данъ, между прочимъ, въ нашей стать* «Прочъ 
уиын1е—больше бодрости духа! Офицерская жизнь». 1908 г., № 143.

Вологодская областная универсальная  научная библиотека 
www.booksite.ru



брани. Разве можно въ этомъ сомневаться при дружной работе 
для устранен1я такъ ярко обнаруженныхъ крупныхъ недочетовъ и 
принимая во вниман1е славное прошлое нашей армш и богатый 
матер1алъ ее составляюш;1й?!

Однако, не всякому доступно и возможно разбираться въ 
обширныхъ, многочисленныхъ издан1яхъ, касающихся Русско- 
японской войны, а потому особую ценность пр1обретаютъ произ- 
веден1я такихъ осведомленныхъ и безпристрастныхъ авторовъ, какъ 
известный знатокъ русской арм1и— германсшй офицеръ генераль­
наго штаба баронъ Теттау ^), въ которыхъ ясно, наглядно, обстоя­
тельно и правдиво, хотя быть можетъ и несколько резко, охарак­
теризованы наши действия въ эту войну, главнымъ образомъ, съ 
точки зреш я управлен1я войсками, т. е. деятельность высшаго 
команднаго состава apMin, въ чемъ заметны были наиболее круп­
ные недостатки.

Мы говоримъ о последней работе барона Теттау— «Куропат­
кинъ и его помощники» ®).

Нельзя обойти внимашемъ этотъ выдающ1йся трудъ иностран­
наго автора, прекрасно знакомаго съ нашей арм1ей вообще, осно­
ванный всецело на лучшихъ трудахъ русскихъ писателей и на на­
шей офищальной исторш Русско-японской войны 1904 — 1905 гг.

Приведя эпиграфомъ слова Наполеона I, что «для ведешя войны 
требуется энерпя, решимость и твердая воля», баронъ Теттау, въ 
предислов1и къ своему труду, высказываетъ, что «деятельность рус­
скаго команднаго состава является важнейш ей— можно сказать 
даже единственной —причиной неожиданнаго хода и исхода этой 
войны. Планы войны, решен1я и действ1я начальниковъ русской 
арм1и имели настолько решающее значен1е, что все проч1е такти- 
ческ1е пр1емы, качества боевого матер1ала и пр .,—все это сыграло 
незначительную и мимолетную роль».

Выражая свое удивлен1е передъ свободомысл1емъ и откровен­
ностью русскихъ источниковъ, авторъ, въ то же время, подчерки- 
ваетъ, что «это обстоятельство даетъ возможность воспроизвести 
такую ясную картину сокровенныхъ пружинь деятельности рус-

НЕОТЛОЖНОЕ ДЪЛО.

Э Авторъ извЬстнаго уже 2-хъ-томнаго труда: «18 мЬсяцевв въ Манчжур1и съ 
русскими войсками». Переводъ М. Грулева. Изд. Березовскаго.

Бар. Теттау. «Куропаткинъ и его помощники. Поучен1я и выводы изъ Гуо- 
ско-японской войны». Ч. 1. Переводъ М. Грулева. Изд. Березовскаго.
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скихъ начальниковъ на войнФ, какая рФдко встрФчается въ воен­
ной исторш».

Какъ бы вспоминая мнФте Наполеона, приведенное нами въ 
началФ настоящей статьи, баронъ Теттау говоритъ: «могутъ ска­
зать, что нетрудно, конечно, критиковать послФ собыий,—когда 
раскрыты карты обФихъ сторонъ; но все же и такое изслФдован1в 
даетъ весьма поучительные уроки, если мы прослФдимъ ходъ мы­
сли и дФятельности вершителей собыий при той обстановкФ, при 
которой имъ приходилось дФйствовать.

При томъ же, я долженъ замФтить, что въ настоящемъ случай 
моя критика появляется не послФ событ1й. ВсФ дФйств1я русскаго 
команднаго состава въ эту войну до такой степени противорФчили 
элементарнФйшимъ истинамъ военной науки, что находивш1еся при 
русской арм1 и представители иностранныхъ арм1й, воспитанныхъ 
въ иныхъ принципахъ, а также и MHorie pyccKie офицеры, тогда 
же, во время войны и на мФстФ, не зная ничего о намФреи1яхъ и 
дФйств1яхъ японцевъ, судили также о дФйств1яхъ этихъ началь­
никовъ, какъ и теперь*. НФтъ, конечно, основан1я сомнФваться 
въ правдивости словъ компетентнаго и серьезнаго автора.

Баронъ Теттау вначалФ былъ вполнФ увФренъ въ побФдФ на­
шей арм 1 и, но, отдавая себФ ясный отчетъ, подъ впечатлФн1емъ всего 
видФннаго, въ неожиданно происшедшихъ собыНяхъ, онъ, еще во 
время войны, перемФнилъ свое мнФше и уже предвидФлъ печаль­
ный исходъ кампанш.

Бъ письмФ къ одному изъ русскихъ знакомыхъ, баронъ Теттау, 
между прочимъ, писалъ: «теперь не надФюсь и не вФрю; былъ 
твердо увФренъ, что все благополучно кончится. Теперь надежды 
нФтъ; если пришлютъ 5—6 корпусовъ, они не причинять пере­
мФны положея1я. Бойна проиграна.... Русск1й солдатъ, въ рукахъ 
хорошихъ начальниковъ,— самый лучш1й въ свФтФ. Удивляюсь, что 
духъ еще соразмФрно хорошъ. Бойска и офицеры потеряли довФ- 
pie къ начальству. Привыкли къ отступлетю , даже корда 'чув- 
ствуютъ, что побФдили.... Духъ ослабФлъ, а у вновь прибывшихъ 
не особенно бодрый. Популярность войны уменьшается.... Какъ 
другъ арм1и желаю, чтобы скорФе заключили миръ. Арм1я не по­
теряла престижа, а продолжеше войны ухудшить».

Разбираясь такъ ясно и правильно во всемъ видФнномъ и пере- 
житомъ, баронъ Теттау приходить къ общему выводу, что въ пе- 
чальномъ исходФ войны «виноваты не личности, а система, ихъ

ВОЕННЫЙ СБОРНИКЪ.
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воспитавшая, виновата вся нац 1 я, не выработавшая въ себе спс 
собности къ t самодеят ельност и и с а м о п о ж е р т в о в а н т ь «чт( 
главными причинами русскихъ пораж етй  были факторы мораль- 
наго свойства, а во главе ихъ— отсутств1е иниц1ативы и самодея­
тельности у русскихъ военачальниковъ».

Подробно изследуя причины нашихъ поражешй, отъ начала 
войны и до Ляоянскаго боя, упомянутый авторъ рисуетъ безотрад­
ную картину нашихъ неудачъ, источникомъ которыхъ неизменно 
служили: слабая подготовка начальниковъ, отсутств1е у нихъини- 
ц1ативы и твердой воли, нерешительность, боязнь ответственности 
и стрем лете, въ силу этого, переносить ее на своихъ подчинен- 
ныхъ и уклоняться отъ самостоятельнаго исполнешя порученной 
имъ задачи.

Надо сознаться, что, до русско-японской войны, у насъ мало 
кто думалъ о такомъ серъезномъ и основательномъ воспиташи и 
подготовке военачальниковъ, которыя могли насъ предохранить 
отъ многихъ неудачъ въ случае войны. Действительность оказа­
лась, къ нашему несчастью, даже хуже, чемъ могли это предви- 
дить лучш1е знатоки нашей арм1и!...

Хотя после тяжелаго опыта стали серьезнее задумываться 
надъ этимъ вопросомъ и принимать постоянно некоторыя меры 
къ улучшешю обнаруженныхъ крупныхъ недостатковъ, но работа 
въ настоягцее время въ этомъ направлеши не всегда идетъ съ дол­
жною последовательностью, планомерностью и твердостью.

Обстоятельное и наглядное выяснеше причинъ нашихъ не­
удачъ въ войну 1904— 1905 гг., какъ это сдЬлано въ упомянутомъ 
только что вышедшемъ труде барона Теттау, должно еще более 
убедить насъ въ серьезности положен1я. По нашему глубокому 
убеждешю, нельзя смотреть на это дело такъ, что вопросъ о соот­
ветственной подготовке старшихъ войсковыхъ начальниковъ при- 
надлежалъ только къ числу многихъ вообще важныхъ вопросовъ, 
разрешен1емъ которыхъ озабочено военное министерство.

н етъ , этотъ вопросъ, капитальной, первостепенной важно­
сти, долженъ быть выделенъ въ первую голову и на него сле­
дуетъ обратить исключительное внимаше, такъ какъ отъ умелаго 
и счастливаго его разрешен1я, главнымъ образомъ, зависитъ— 
победа или поражеше на войне, а значитъ счастье и благоден- 
CTBie государства или его позорь!

Подготовка, воспитан1е и выборъ крупныхъ начальниковъ не
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такъ-то легки итребуютъ большого къ себе внимашя и немало вре­
мени; естественно поэтому, что надо спешить съ работой въ этомъ 
направлен1и.

Необходимо усилить научную подготовку въ военно-учебныхъ 
заведен1яхъ, поднять воинсшй духъ, обратить особое вниман1е на 
выработку мужественныхъ,- твердыхъ и сильныхъ характеровъ, 
приналечь на соответственное прохождеше службы, чтобы не 
только добиться ознакомлешя съ нею во всехъ деталяхъ, но иметь 
начальниковъ гъ более продолжительнымъ и, главное, основа- 
тельнымъ опытомъ. Надо развивать иниц1ативу, обратить большее 
внимаше на солидную подготовку кандидатовъ на высшйя команд­
ный должности въ арм1и, на правильность, добросовестность и 
безпристраст1е ихъ аттестован1я и выбора.

Словомъ вести дело такъ, чтобы во главе крупныхъ войско­
выхъ частей поставить, какъ можно скорее, наиболее достойныхъ 
начальниковъ, не только хорошо образованныхъ и опытныхъ, но, 
что особенно важно, съ военнымъ закаломъ, глазомеромъ и ду- 
хоиъ. Въ стране должны быть, прежде всего, люди съ военными 
даровашями, съ склонностью и любовью къ военному делу, а не 
генералы лишь по мундиру, какъ это иногда случается....

Мы часто, размениваясь на мелочи, налегаемъ на второсте­
пенное, оставляя главное въ тени, требуемъ многого отъ младшихъ 
и менее, чемъ следуетъ, отъ старшихъ, а на подготовку и работу 
последнихъ смотримъ недостаточно серьезно.

Вопросъ этотъ не только труденъ, но, вследств1е житейскихъ 
соображен1й, ничего общаго не имеющихъ съ интересами службы, 
очень щекотливъ и поэтому мнопе начальники, сознавая наши не­
дочеты и понимая необходимость ихъ устранешя, въ виду недо­
статка гра^данскаго мужества, уклоняются отъ разрешешя даже 
неотложныхъ вопросовъ, руководствуясь ходячею фразою: моя 
хата съ краю.... столь вредною для дела, которому мы призваны 
служить.

Необходимо иметь мужество, сознавая окружающ1е насъ не­
достатки, проверить возможно тщательнее и себя лично, дабы не 
впасть въ грубую ошибку и, замечая соринки въ глазахъ ближнихъ, 
не прозевать сучка въ своихъ собственныхъ.

Мы лично уже несколько разъ касались въ печати, хотя и 
вкратце, этого важнаго вопроса, съ целью наметить, въ главныхъ 
чертахъ, те требовашя, которыя следуетъ предъявить командному
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составу арм1и; мы указывали на необходимость повысить подго 
товку начальниковъ какъ служебную, такъ и научную, а также 
расширить и улучшить организацш  занят1й съ ними по главному 
отдФлу ихъ подготовки—тактическому. КромФ того, упоминали о 
необходимости особо тщательнаго вним атя къ правильному, цФле- 
сообразному и отвФчаюш;ему исключительно интересамъ службы, 
выбору начальниковъ ®).

Важность всего изложеннаго не подлежитъ сомнФнш и, ко­
нечно, многими понимается и раздФляется вполнФ. Но вФдь отъ 
понимашя до умФн1я, а тФмъ болФе до цФлесообразнаго и энер- 
гичнаго проведен1я какихъ-либо мФропр1ят1й въ жизнь, еще ди- 
станщя большого размФра.... Вотъ почему мы глубоко убФждены, 
что не мФшаетъ иногда повторять, хотя бы и многимъ извФстныя, 
но важный и полезныя для дФла истины, памятуя, что еще въ свя- 
щенномъ писан1и сказано: толцыте и отверзется вамъ.

Правильно говорятъ баронъ Теттау, что мнопе, критикуя 
«тогда же, во время войны на мФстФ, судили также, какъ и теперь». 
Значитъ были и так1е изъ ч-нсла участниковъ, которые и тогда ясно 
представили себФ суть военнаго дФла, видФли крупныя, гибельныя 
отступлешя отъ основныхъ принциповъ военнаго искусства и, вФ­
роятно, сумФли бы сдФлать дФло лучше, чФмъ тФ военачальники, 
которые къ нашему горю оказались на верхахъ арм1и!

Выводъ очевиденъ; будемъ работать умФло, дружно и энергично, 
чтобы научиться вести порученное намъ трудное дФло въ полномъ 
соотвФтств1и съ элементарнФйшими истинами военной науки и тФмъ 
избФгнуть въ грядущихъ войнахъ крупныхъ ошибокъ, сводящихъ 
на-нФтъ сомоотверженныя усил1я тысячъ людей, честно исполняю- 
щихъ, до послФдней капли крови, свой священный долгъ передъ 
Родиной.

Но да избавить насъ судьба, на будущее время, отъ такой съ 
виду доброжелательной, но жестокой критики, съ какой мы встрф- 
тимся въ сочинен1и «Куропаткинъ и его помощники».

Съ захватывающимъ интересомъ читаешь эту книгу, но и съ 
глубокою грустью и болью въ сердцФ.... Талантливый авторъ
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1 0  ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ.

искусно вскрываетъ наши язвы и указываетъ пути къ ихъ неде­
ле шю.

Ясно при этомъ сознаешь, что исправлен1е вполне возможно, 
темъ более, что ужасы, которые мы пережили, во многомъ были 
подготовлены своими же собственными руками....

Какъ мучительно объ этомъ думать и все это переживать! Но 
да будутъ пророческими приведенный выше слова г.-а. Реннен- 
кампфа: «эти муки и страдашя очистятъ насъ и поднимутъ насъ 
на новые подвиги въ грядущей войне!»

Въ оценке нашихъ действш, нельзя не согласиться также съ 
переводчикомъ М. Грулевымъ, который замечаетъ, что «баронъ 
Теттау въ своемъ труде не сказалъ ничего новаго: отсутств1е ини- 
щативы и самодеятельности, пасивеая роль нашего команднаго 
состава, полагавшаго возможнымъ руководить войсками въ бою 
только на основаши нехитраго кодекса «слушаю» и «какъ при­
кажете», кто не сознавалъ этого недуга задолго еще до злосча­
стной войны?! Но въ то время, когда мы этотъ недугъ только чуяли 
въ себе, баронъ Теттау показываетъ его намъ нагляднейшимъ обра­
зомъ на уб1йственныхъ примерахъ войны».

Солидное, многотомное офищальное издаше «Русско-японская 
война 1904— 1905 гг.», выпущенное въ светъ съ непривычною 
для насъ быстротою, слишкомъ обширно, громоздко и потому до­
ступно для чтен1я лишь отдельнымъ любителямъ^ увлекающимся 
военнымъ деломъ или стремящимся изучить детально боевую ра­
боту родной армш; да оно, при этомъ, лишено, по понятнымъ 
причинамъ, критической оценки описанныхъ событш. Вотъ почему 
трудъ барона Теттау, представляющ1й критическш обзоръ соб ьтй  
и уделяющ1й почти исключительное вниман1е наиболее важному 
вопросу высшаго командовашя, пр1обретаетъ особый интересъ и 
служить какъ бы необходимымъ дополнен1емъ къ нашей офи- 
щальной HCTopiH, представляющей только богатый фактическШ 
матер1алъ.

Вникая глубже въ причины нашихъ поражешй, невольно по­
ражаешься ихъ однообраз1емъ и частымъ повторешемъ все техъ же 
ошибокъ; красною нитью проходятъ черезъ всю войну, кроме упо- 
мянутыхъ уже выше, полная пассивность, постоянное колебаше, 
оглядка назадъ, недостатокъ гражданскаго мужества и сваливаше 
своей вины на другихъ.

Все эти крупные недостатки такъ быстро бросаются въ глаза,
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ЧТО баронъ Теттау, подчеркивая нашу неподготовленность къ на- 
ступательнымъ операщямъ, съ ирон1ей говорить, что оне пред­
ставляли парод1ю подобныхъ действШ и нередко такое печальное 
вырожден1е активныхъ дeйcтвiй приносило только огромный 
вредъ.

Есть надъ чемъ призадуматься и съ болью въ сердце восклик­
нуть: необходимо же, наконецъ, решительнее и немедля приняться 
за коренное исправлен1е крупныхъ дефектовъ! Надо спешить, 
чтобы снова не оказаться позади другихъ, когда ударить часъ 
испыташй.

Не подлежитъ сомнешю, о чемъ не разъ ужъ говорилось, что 
въ настоягцее время военное дело такъ сильно разрослось, что 
редко кому удается обнять многое. Это уделъ особо одаренныхъ 
натуръ, глубоко любящихъ свое дело, жаждущихъ знашя, обла- 
дающихъ кипучей энерг1ей и способныхъ удовлетворить, по своему 
большому уму и твердой воле, известному требовашю Наполеона I , 
чтобы соотношеше необходимыхъ для полководца качествъ пред­
ставляло собою, какъ бы квадратъ, одна сторона котораго выра­
жала бы умъ, а другая— волю, или Суворовскому пожелан1ю о 
соединен1и въ одномъ лице глазомера, быстроты и натиска.

Управлеше массовыми арм1ями представляетъ величайш1я труд­
ности. Геши родятся веками и появлен1е ихъ въ рядахъ войскъ 
это особое счастье, на которое разсчитывать нельзя, а потому темъ 
более необходимо своевременно подготовлять значительное число 
хорошихъ исполнителей, основательно понимающихъ дело и умею- 
щихъ осмысленно проводить въ жизнь данныя имъ свыше указа­
шя, такъ какъ только при этомъ ycлoвiи возможно, съ надеждой 
на успехъ,?направлять совокупныя усил1я нынешнихъ громадныхъ 
арм1й къ достижен1ю поставленной имъ единой цели.

Для подготовки соответственныхъ военачальниковъ, надо вести 
дело такъ, чтобы въ военно-учебныхъ заведешяхъ и, что еш;е важ­
нее, во время прохождешя службы, въ офицерскомъ составе армш 
укреплялись и развивались те именно качества ума и харак­
тера, которыя особенно важны для истинно военнаго человека, и, 
параллельно съ этимъ, пр1обретались новыя необходимыя сведе- 
ш я, безъ которыхъ нельзя быть въ курсе сложнаго военнаго дела, 
а, следовательно, и пользоваться авторитетомъ въ глазахъ своихъ 
подчиненныхъ. Только при такой осмысленной, упорной и систе­
матической работе можно создать значительный контингентъ лю­
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1 2  ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ,

дей съ солиднымъ умственнымъ багажемъ, серьезнымъ знан1емъ 
службы и воспитанныхъ въ военномъ дух4; только изъ такого 
кадра начальниковъ и возможно, съ большими шансами на ycnixb, 
выбирать вполне достойныхъ лицъ на высш1я должности въ 
войскахъ.

Выборъ людей вообш;е весьма труденъ и для удачнаго разре- 
шен1я этого вопроса требуется отъ старшихъ начальниковъ много 
знан1я, опытности, большое внимаше, справедливость, безпристра- 
CTie и, сверхъ всего, такая преданность интересамъ службы, при 
которой личныя дела и симпат1и приносятся въ жертву исключи­
тельно пользе дела.

Мы убедились, на горькомъ опыте кампаши 1904— 1905 гг., 
насколько несостоятельно оказалось у насъ высшее управлеше 
войсками и как1я отъ этого произошли печальныя последств1я.

Баронъ Теттау, характеризуя въ своемъ труде многихъ на­
чальниковъ, особенно оттеняетъ недостаточную ихъ подготовку и 
малую ихъ опытность въ военномъ деле.

Казалось бы странно слышать о плохой подготовке, особенно же 
о малой опытности, солидныхъ генераловъ, прослужившихъ более 
35— 40 летъ.

Къ сожаленш, въ действительности, это было именно такъ; 
нельзя же вписывать въ активъ полезной деятельности— службу че­
ловека, хотя и носившаго военный мундиръ, но мало работавшаго 
по своей спевдальности или занимавшаго въ теч ете  многихъ летъ 
должности, ничего общаго съ военной службой не имеющ1я!

Поразительный примерь въ этомъ отношен1и представляетъ 
судьба одного изъ достойнейшихъ генераловъ, начальника восточ­
наго отряда, графа Келлера, человека съ военными даровашями, 
одушевлеынаго самыми благородными порывами и своею смертью 
запечатлевшаго беззаветное служен1е Родине.

Нельзя не согласиться съ барономъ Теттау, который говоритъ, 
что графъ Келлеръ «обладалъ въ полной мере всеми качествами 
характера, необходимыми для полководца—энерпей, решимостью 
и личнымъ починомъ, но для вверенной ему должности ему совер­
шенно недоставало необходимой* подготовки»: «онъ 20 летъ не 
имелъ никакой связи съ войсками, не командовалъ ни дивиз1ей, 
ни бригадой, ни полкомъ, не служилъ даже вовсе въ военныхъ 
штабахъ и yпpaвлeнiяxъ».

Кто знаетъ какую бы пользу могъ принести отечеству этотъ
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ИСТИННЫЙ воинъ, если бы правильное прохождеше службы дало 
ему необходимую подготовку и развило его военные таланты?

Графъ Келлеръ, въ одномъ изъ своихъ донесен1й командую­
щему apM iefi, самъ призналъ, «что онъ при искреннемъ желан1и 
принести пользу, при добросовЬстной работФ и при своихъ луч­
шихъ стремлешяхъ, не обладалъ необходимыми качествами, тре­
буемыми отъ начальника значительнаго отряда».

Въ виду этого, писалъ онъ далФе,' «выражаю глубокое жела- 
Hie принять болФе низшую должность и сдать командован1е отря­
домъ болФе молодому и болФе способному генералу».

Какое трагическое положеше! Что долженъ былъ пережить 
этотъ рФдкШ человФкъ! Сколько благородства въ словахъ этого ге­
роя, никогда не обвинявшаго, взявшаго послФ тяжелыхъ неудачъ 
всю отвФтственность на себя, но ясно сознававшаго въ то же время, 
свою полную безпомощность!

Не погибъ ли онъ такъ трагически, безъ пользы для горячо 
любимаго имъ дФла, лишь жертвою своей безпомощности, желая, 
быть можетъ, своею слФпою храбростью поднять моральныя силы 
ввФреннаго ему отряда и этимъ, хотя бы отчасти, возмФстить недо­
статокъ своего знанЕя и опыта?!

А развФ мало было другихъ генераловъ, безъ всякихъ воен­
ныхъ даровашй и притомъ совершенно неподготовленныхъ къ 
командован1ю крупными частями?

Непростительно подпускать къ такому серьезному, трудному и 
отвФтственному дФлу, какъ командован1е большими войсковыми 
соединешями, людей, не прошедшихъ настоящей школы, безъ не­
обходимыхъ знашй и опыта, не сжившихся съ арм1ей, не проник- 
нутыхъ до мозга костей военнымъ духомъ.

А между тФмъ мы и теперь еще грФшимъ въ этомъ отношеши!
Строй долженъ быть исключительно для строевыхъ и, только 

проводя неуклонно этотъ взглядъ, можно создать контингенты 
вполнФ знающихъ, опытныхъ и твердыхъ начальниковъ, безъ ко­
торыхъ немыслима надлежащая подготовка современныхъ армш и 
успФшное управлеше ими на театрф войны и въ бою.

Будемъ почаще вспоминать, .что арм1я создана для войны и 
что когда ударить грозный часъ великихъ испытанш, то въ первую' 
голову выступаетъ строевой элементъ и арм1я можетъ достигнуть 
полнаго процвФташя лишь тогда, когда не только на словахъ, но 
и на дФлФ, будетъ предоставлена болФе широкая дорога строевымъ.

НЕОТЛОЖНОЕ ДЪЛО. 1 3
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ведь не въ штабахъ и канцеляр1яхъ пр1обретается солидный 
опытъ командовашя войсками, не въ нихъ школа характеровъ, 
школа полководцевъ, не въ нихъ растутъ и зреютъ наши буду- 
щ1е Суворовы, Скобелевы, Гурки...

На основаши обширнаго и еще недавняго столь печальнаго 
опыта, пора придти къ убеждешю, что часто даже талантливые на­
чальники штабовъ оказывались весьма посредственными, а иногда 
и бездарными полководцами...

Быть знающимъ, точнымъ, умелымъ и искуснымъ исполните- 
лемъ чужихъ предначертан1й это одно, но совсемъ другое дело ру­
ководить и разрешать трудныя задачи на кровавомъ поле брани, 
брать на себя полную ответствённность за мoгyщiя произойти 
ТЯЖК1 Я последств1я; распоряжаться жизнью себе равныхъ, ставить 
на карту честь своей армш и величайш1е интересы Родины!...

Сколько нужно характера, решимости, энерг1и, уверенности 
въ своихъ силахъ, гражданскаго мужества,— чтобы все это взять 
на свои плечи, нести за все самому ответь!

Какъ почетна и славна роль полководца, но и какъ она трудна! 
Какъ нужно много данныхъ, чтобы выйти съ честью изъ тяжелыхъ 
испыташй!

Истинный военачальникъ долженъ сочетать въ себе знан1е, 
умеше, большой починъ, педагогичесшй талантъ, независимый и 
решительный характеръ, увлечете своимъ деломъ.

Естественно, что начальникъ, желающШ быть на высоте своего 
положен1я, не можетъ довольствоваться только темъ, что дала ему 
школьная скамья, а долженъ упорнымъ трудомъ увеличивать свои 
знашя, усердно изучать практически свое дело, чтобы овладеть 
имъ въ. совершенстве.

Следуетъ твердо усвоить, что всяк1й шагъ по службе нала- 
гаетъ нравственную обязанность расширять кругъ своихъ знанШ, 
чтобы сделаться настоящимъ мастеромъ своего дела и уметь его 
передавать другимъ.

Знан1е и умеше придаютъ начальнику тотъ необходимый авто­
ритетъ, безъ котораго руководство и ynpaBflenie крупною частью 
не можетъ быть вполне успешно..

Однако знашя дела, основаннаго на высокомъ умственномъ 
уровне начальника, на его научной подготовке и служебной опыт­
ности, еще далеко недостаточно: надо обладать еще необходи­
мыми моральными качествами, ибо въ военномъ деле успехъ не­
редко зависитъ более отъ воли, чемъ отъ ума.

1 4  ВОЕННЫЙ СВОРНИКЪ.
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Прошлая война особенно наглядно это подтверждаетъ. Не- 
даромъ баронъ Теттау и заканчиваетъ свой трудъ знаменатель­
ными словами Наполеона I: «для веден1я войны требуется энерг1я, 
решимость и твердая воля».

Эти именно качества весьма снособствуютъ развит1ю иниц1а- 
тивы, того почина, безъ налич1я котораго у частныхъ начальни­
ковъ такъ трудно управлять массами войскъ и выполнять важ- 
ныя задачи на театре войны, вдали отъ глазъ и руководства стар­
шихъ начальниковъ.

Давно уже и достаточно писалось и пишется о необходимости 
частной инишативы, но, къ сожалешю, многое остается только на 
бумаге:

«...Воспитанные въ духе иниц1ативы начальники нарождаются 
только въ такой армш, говоритъ ф. Блюме («Стратепя»), въ ко­
торой личный починъ заботливо взлелеянъ и поощряется».

Вотъ въ этомъ мы действительно сильно хромаемъ!
Нужны не слова, а благородный усил1я начальниковъ всехъ 

степеней, чтобы добиться возможно большаго развит1я этого осо­
бенно ценнаго качества для военныхъ.

Развить иниц1ативу можно лишь ее поощряя, отдавая должное 
работе своихъ сотрудниковъ, не вмешиваясь въ мелочи, а только 
направляя ихъ деятельность; отнюдь не придавая преувеличен- 
наго значешя мелкимъ промахамъ, всегда неизбежнымъ въ на- 
шемъ трудномъ и сложномъ деле

У насъ же часто наблюдается обратное: старш1е начальники 
сидятъ на мелочахъ, вмешиваются совершенно не въ свое дело ®) 
и не даютъ подчиненнымъ распоряжаться самостоятельно.

Постоянная опека, вожденхе на ' помочахъ подавляютъ лич­
ность и, конечно, вредно отзываются на подготовке офицерскаго 
состава, такъ какъ окончательно подрываютъ самостоятельность и 
убиваютъ духъ инищативы.

Бъ результате такой системы — недостатокъ хорошо подгото- 
вленныхъ и вдумчивыхъ начальниковъ, что особенно и сказалось 
во время Русско-японской войны.

действительно, что можно .требовать отъ начальниковъ, въ 
тяжелыя минуты боя, когда многое, до собственной жизни вклю-

2) д. Баланинъ. Подевая подготовка войскъ. «Военный Сборникъ» 1911г. № 7.
«Даже командующ1й арм1ей съ рвен1емъ отдался обязанностямъ ротнаго ко­

мандира...» (Куропаткинъ и его помощники», стр. 357).
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чительно, ставится на карту, если имъ и въ мирное время не по­
зволяли распоряжаться даже въ предФлахъ предоставленной зако­
номъ власти; если подчиненные не рФшаются или не смФютъ вы­
сказывать своихъ мнФн1й, вслФдствге непривычки къ этому, такъ 
какъ мнФн1я ихъ не признавались и съ ними не считались?!

Необходимо, чтобы каждый прежде всего дФлалъ свое дФло и, 
затФмъ, предоставлялъ другимъ самостоятельно выполнять то, что 
на нихъ возложено; приэтомъ нужно всегда помнить, что въ на- 
шемъ сложномъ дФлФ не только возможны, но и неизбФжны мелк1я 
ошибки, а потому и нельзя относиться къ мелочамъ слишкомъ 
строго и карать за всякое незначительное упуш;еше. ВФдь не оши­
бается только тотъ, кто ничего не дФлаетъ!

Работая въ извФстномъ направленш, давая указан1я и разби­
рая дФйств1я своихъ подчиненныхъ, старшимъ начальникамъ не 
мФшаетъ иногда обернуться и на себя, поработать и надъ собою.

Начальники обязаны не только контролировать, а также и 
учить, и не только разсказомъ и показомъ, но преимущественно 
своимъ личнымъ иримФромъ. Глядя на дФйств1я старшихъ, слФдуя 
ихъ примФру, подчиненные будутъ постепенно воспитываться въ 
духФ извФстныхъ требовашй, какъ служебныхъ, такъ инравствен- 
ныхъ...

Необходимо, чтобы эти требовашя согласовались съ элемен­
тарнФйшими истинами военной науки и нравственной этикой, 
чтобы они вполнФ соотвФтствовали современнымъ взглядамъ на 
военное дФло и не шли въ разрФзъ съ данными услов1ями слу­
жебной и жизненной обстановки и съ тФми средствами, которыя 
предоставлены въ распоряжен1е исполнителей.

Главный выводъ изъ опыта послФднихъ войнъ, въ отношеши 
веден1 я операщи и руководства ими, заключается въ томъ, что 
военачальники безъ солидной научной подготовки, сильной воли, 
энерпи, рФшительности, самодФятельности и готовности взять 
отвФтственность на себя, едва ли могутъ разсчитывать на какой- 
либо успФхъ...

Въ виду этого всесторонняя подготовка команднаго элемента 
въ армш пр1обрФтаетъ особое, государственное значение.

ВслФдств1е невозможности о’бнять всФ отрасли военнаго дФла, 
необходимо спец 1ализироваться и каждому прежде всего знать то, 
что ему главнФйше необходимо, не разбрасываясь по мелочамъ.

Тактическая подготовка всФхъ родовъ войскъ должна идти вне-
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реди всего и она особенно важна для старшихъ начальниковъ, ко­
торые не только должны работать неустанно для собственынаго 
самоусовершенствован1я, но и принимать самое деятельное личное 
участ1е въ подготовке своихъ подчиненныхъ. Прошло то время, 
когда некоторые крупные начальники думали, что, достигнувъ 
степеней известныхъ, можно почить на лаврахъ и ограничиваться 
лишь подмахивашемъ бумагъ, которыя, какъ блины, пекутся въ 
штабахъ и канцеляр1яхъ.

Главное вниман1е при организащи занятш со старшими на­
чальниками надо обратить на то, чтобы совместная учебная ра­
бота происходила возможно чаще, въ небольшомъ кругу близкихъ 
по службе лицъ, при услов1и выполнешя тактическихъ работъ са­
мостоятельно, безъ суфлеровъ, безъ которыхъ некоторые началь­
ники обходиться еще не привыкли...

Еще большее значен1е имеетъ работа въ поле и особенно прак­
тика въ командован1и частями на подвилшыхъ сборахъ и большихъ 
маневрахъ. Къ сожален1ю, въ этомъ отношен1и намъ еще не до- 
стаетъ многаго: сборы крупныхъ войсковыхъ частей бываютъ редко 
и короткое время, вследств1е огромныхъ расходовъ, вызываемыхъ 
этими упражнен1ями, и поэтому старш1е начальники имеютъ мало 
практики въ вожден1и войскъ.

Говоря откровенно, M H orie начальники могли бы, хотя изредка, 
практиковаться въ своихъ лагерныхъ стоянкахъ, но они этой прак­
тики не ищутъ, а скорее ея избегаютъ; когда же представляется 
случай быть при войскахъ, на более крупныхъ маневрахъ, то мно- 
rie предпочитаютъ принимать въ нихъ учасие въ качестве посред- 
никовъ, уклоняясь отъ более ответственныхъ ролей.

Много ли можно указать случаевъ, когда старш1е начальники, 
по собственному почину и влеченш, принимали активное команд­
ное ynacTie въ маневрахъ подведомственныхъ имъ войскъ, съ 
целью npio6pecTH больш1й опытъ и показать своимъ подчинен- 
нымъ каше-либо пр1емы въ полевой работе, при наиболее инте- 
ресныхъ тактическихъ положешяхъ?

Отмеченныя явлен1я имеютъ грустный характеръ, такъ какъ 
главныя причины ихъ, помимо недостатка энергш и горячей любви 
къ делу,—это боязнь ответственности, недовер1е къ своимъ си- 
ламъ, нежелаше подвергнуться критике.

А какъ желательно для пользы дела, чтобы начальники были 
поставлены на службе въ так1я услов1я, чтобы они могли проявлять

2
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почаще инищативу, энерпю и вырабатывать въ себе самостоятель­
ность?! Это темъ более важно, что упомянутыя, ценныя для воен­
наго человека, качества развиваются въ значительной степени 
именно практикой во главе войскъ, работой на людяхъ.

Примерь заразителенъ, а потому крайне необходимо, чтобы 
C T apm ie  начальники больше учили, а не только критиковали, чтобы 
они личной работой возбуждали въ своихъ подчиненныхъ энергш 
и любовь къ делу.

Поощряя умелую и добросовестную отъ сердца работу, ува­
жая чужое м н ете , относясь снисходительно къ неизбежнымъ 
мелкимъ ошибкамъ и щадя самолюб1е своихъ младшихъ сотрудни­
ковъ, начальникъ даетъ этимъ сильный толчекъ къ самодеятель­
ности последнихъ и темъ могущественно способствуетъ развитаю 
и укреплен1ю инищативы.

Развит1е инищативы дается намъ такъ трудно быть можетъ 
потому, что мы еще мало отдаемъ себе отчетъ въ томъ, что осу- 
ществлеше ея на деле требуетъ продолжительнаго воспитан1я 
личнаго состава въ известномъ духе и что это воспитан1е почти 
исключительно зависитъ отъ старшихъ начальниковъ, обязанныхъ, 
въ интересахъ службы, поступиться кое-какими своими взглядами, 
идущими иногда въ разрезъ съ современными требовашями воен­
наго дела.

Не подлежитъ сомнешю, что поощ рете инищативы отразится 
благотворно и на выработке характеровъ, такъ какъ человекъ, 
действуя более самостоятельно, привыкаетъ въ то же время р е ­
шаться и брать на себя ответственность... А ведь привычка вто­
рая натура!

Проявлеше твердости характера, энерг1и и силы воли осо­
бенно должно приветствоваться среди военныхъ, какъ качества, 
крайне необходимый въ нашемъ деле.

Военачальникъ долженъ уметь властвовать надъ другими, по­
велевать. Онъ долженъ ненреклонно предъявлять свою волю въ 
наиболее важныхъ случаяхъ и настойчиво требовать исполнен1я 
своихъ приказовъ, не взирая на самую тяжелую] обстановку и все 
ужасы кроваваго боя.

Развивать подобныя качества характера можно только при 
внимательномъ ихъ культивироваши, при предоставлен1и большой 
свободы мненш и действ1й своимъ подчиненнымъ и при снисхо- 
дительномъ отношен1и къ некоторымъ, не всегда ир1ятнымъ, про­
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явлен1ямъ характера, при соблюденш, конечно, необходимой дис­
циплины и субординацш.

Для пользы дФла, слФдуетъ иногда и сквозь пальцы смотрФть 
на нФкоторыя выходки, если можно предполагать, что онФ зави­
сать отъ свойствъ характера, весьма цФннаго въ услов1яхъ боевой 
обстановки.

Надо отрФшиться отъ гибельной мысли подводить всФхъ подъ 
одинъ уровень; надо считаться иногда и съ людьми недоста­
точно покладистымп и меньше давать ходу слишкомъ приспособ­
ляющимся, думающимъ больше объ угожденш и обдФлыванш 
своихъ дФлишекъ, а не о лучшемъ исполненш, по долгу совФсти и 
присяги, порученнаго имъ дФла.

Будемъ внимательнФе разбираться въ окружающей обстановкФ 
и людяхъ, умФло устраняя все мало пригодное и вредное для 
службы, и извлекать на свФтъ БожЕй все лучшее—необходимое 
для пользы и прогресса нашего дФла.

Понятно, выполнить все это не легко и требуется много 
зоркаго къ себФ вниман1я, большая работа мысли, энерпя въ про- 
веден1и въ жизнь и не только безпристрасие, но даже самоотвер- 
ж ете , чтобы и свои личные интересы умФть во-время принести въ 
жертву для общей пользы.

Оглядываясь кругомъ, мы замФчаемъ, что среди служидыхъ 
людей выдФляются двФ главныя категорш: одна, въ составь кото­
рой входятъ люди, горячо преданные своему дФлу, самоотверженно 
ему служащ1е, работающ1е исключительно для его пользы; эти 
люди всегда ставятъ на первый планъ интересы возложеннаго на 
нихъ дФла, затФмъ уже интересы своихъ подчиненныхъ, также 
ревностно ему служащихъ, и лишь въ концФ думаютъ о своихъ 
служебныхъ и домашнихъ дФлахъ. Такихъ самоотверженныхъ слу- 
жакъ, съ идеальными взглядами на жизнь и выполнете своихъ 
обязанностей, конечно, мало. Другая категор1я, къ которой при­
надлежитъ большинство, думаетъ прежде всего о своихъ собствен- 
ныхъ дФлишкахъ, затФмъ о личныхъ интересахъ окружающихъ 
ихъ близкихъ лицъ и только на третьемъ планФ у нихъ служба, 
которую они стараются нести прилично, налегая, главнымъ обра­
зомъ, на показную сторону, на которую, къ сожалФн1ю, до сихъ 
поръ еще обращается слишкомъ много вним атя недальновидными, 
малодФятельными и недостаточно понимающими суть дФла началь­
никами.

2*
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Для основательнаго улучшен1я нашего труднаго и сложнаго 
дела и постановки арм1и на должную, во всехъ отношешяхъ, 
высоту, какъ въ умственномъ, такъ и моральномъ отношенш, надо 
напрячь все силы и вести дело такъ, чтобы путемъ предъявлен1я 
соответственныхъ требоваюй, какъ въ научномъ отношен1и, такъ 
и въ нравственномъ, всемерно способствовать выработке харакге- 
ровъ, самостоятельности въ работе и команднаго опыта, и. такимъ 
образомъ, увеличивать контингентъ лицъ первой категорш и отбра­
сывать наиболее непригодныхъ изъ второй.

Добросовестная, продуманная, планомерная и энергичная ра­
бота въ этомъ направлеши—дело неотложное. Это дело требуетъ 
особаго къ себе вниман1я, усердной и умелой работы; только при 
этомъ услов1и, мы вправе разсчитывать на достижеше плодотвор- 
ныхъ результатовъ.

Спросъ всегда вызываетъ и определенное предложенге; нужно- 
лишь, чтобы спросъ возможно более соответствовалъ темъ потреб- 
ностямъ и идеаламъ, осуществлен1е которыхъ намъ особенно же­
лательно.

Надо, следовательно, создать таюя услов1я обстановки, обуче- 
н1я и прохожден1я службы, чтобы они могущественно способ­
ствовали подготовке людей знающихъ, горячо интересующихся 
своимъ деломъ и глубоко ему преданныхъ, постепенно npio6pe~ 
тающихъ необходимый опытъ на всехъ ступеняхъ служебной iepap- 
xiH, закалившихъ свой характеръ, развившихъ иниц1ативу, срод­
нившихся съ войсковой средой, постигшихъ душу арм1и.

Вотъ, при подобной работе и наличш среди военнослужащихъ 
соответственныхъ физическихъ и нравственныхъ качествъ, можно 
иметь контингентъ людей, основательно подготовленныхъ къ той 
трудной роли, которая выпадаетъ на долю лицъ, призванныхъ стать 
во главе крупныхъ войсковыхъ соединен1й.

Только имея отборный контингентъ начальниковъ и можно 
значительно облегчить трудный выборъ на высш1я должности въ 
армш и поставить каждаго на место, более для него подходящее, 
на которомъ онъ былъ бы въ состояши принести наибольшую 
пользу своему делу.

Натура человека слишкомъ сложна; его способности, духов- 
ныя и физическ1я качества, чрезвычано разнообразны; совершен­
ства на свете нетъ. надо искусно выбирать, изъ имеющагося въ 
рукахъ матер1ала, именно то, что наиболее подходить къ данному
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делу, И смело давать пpeдпoчтeнie людямъ, положительныя каче­
ства которыхъ для известнаго рода деятельности имеютъ значи­
тельный перевесь надъ неизбежными недостатками.

Будемъ постоянно помнить, что въ военномъ деле громадное 
значете имеютъ качества характера, почему настоятельно необ­
ходимо выбирать на командные посты людей Tie только образрван- 
ныхъ и опытныхъ, но и обладающихъ твердой волей, энерпей и 
решительностью.

Военный мундиръ не долженъ украшать людей съ слишкомъ 
мирными и гражданскими способностями и характерами.

Воину придаютъ необходимый ореолъ и престижъ, главнымъ 
образомъ, воинск1й духъ, сила воли, уменье повелевать, способ­
ность быстро решаться и энергично действовать, веря въ свое при- 
зван1е, въ мош,ь и доблесть своей арм1и и народа.

Только при такихъ взглядахъ и воспиташи въ этомъ духе мо­
гутъ нарождаться въ арм1и военачальники съ светлыми именами 
Суворовыхъ, Скобелевыхъ, Кутузовыхъ, Гурко, Кондратенко и пр.; 
военачальники, составляющ1е ея красу и гордость и коЮрые 
сумеютъ въ часы тяжелыхъ кровавыхъ испытанШ порести ее къ 
громкимъ победамъ, столь необходимымъ намъ особенно теперь 
для возстановлен1я померкшей славы нашихъ знаменъ.

Создать для этого подходяш;1я услов1я службы и поработать 
добросовестно, энергично и самоотверженно для подготовки и вы­
бора выдаюш;ихся вождей арм1и и является, въ настоящее время, 
по нашему глубокому убежден1ю, самымъ необходимымъ и неот- 
ложнымъ дгьломъ военнаго управлен1я.

Вся суть ведь въ людяхъ, въ данномъ случае въ старшихъ на- 
чальникахъ; остальное приложится.

Никакая наука, никаия  техничесйя усовершенствовашя, 
вообще крайне необходимыя въ военномъ деле и о распростране- 
н1и которыхъ всегда надо серьезно заботиться, не приведутъ къ 
конечному, всеми желаемому, результату, победе, если мы не бу­
демъ иметь нодходящихъ начальниковъ.

Намъ нужны, главнымъ образомъ и прежде всего, талантли­
вые, мужественные, сильные духомъ и съ богатымъ опытомъ, вое­
начальники, которыя сумеютъ обучать вверенныя имъ войска, со­
гласно современнымъ требовашямъ военной науки, и воспитать въ 
нихъ духъ истинной военной доблести; так1е вожди, которые въ 
грозныя минуты испытанш зажгутъ въ сердцахъ воиновъ страст­
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ное желан1е побФдить или умереть и, съ непреклонной волею и 
энерпею, бросятъ ихъ, не взирая ни кащя жертвы, на^вФсы воен- 
яаго счастья, для достижешя великихъ задачъ, свершить которыя 
призвана вооруженная сила народа, для его блага и славы!

dO. (Шаланинъ.
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